e/

Paisajes

Productivos y Sostenibles

Diagnodstico de tecnologias y practicas productivas

utilizadas por pequenos y medianos productores

en las cadenas de valor priorizadas en los paisajes
del proyecto

Proyecto “Innovacion Rural y Sostenible para el Desarrollo
Regional bajo la Variabilidad Climatica en la Region Central
RAP-E” (AID12900)

17 de abril de 2026

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

i, J}
@--I REGIéN* P
“iila  centraL Alianza \

Bioversity & Cl




=

Paisajes

Productivos y Sostenibles

Tabla de contenido

1  Introduccidn 7
2  Metodologia 8
2.1 Municipios y cadenas productivas priorizadas en el levantamiento de informacion 9
2.2 Caracterizacién de informacion secundaria 10
2.3 Trabajo de campo 10
2.4 Analisis de informacién 12

3 Panorama general de los paisajes y cadenas priorizadas 13
3.1 Paisaje SZH Rio Negro 14
3.2 Paisaje SZH Rio Sumapaz 14

4  Diagndstico de tecnologias y practicas productivas utilizadas 15
4.1 Principales practicas identificada 15
4.1.1 Cafa panelera — paisaje SZH Rio Negro 15
4.1.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro 16
4.1.3 Café — paisaje SZH Rio Negro 17
4.1.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro 17
4.1.5 Mora y tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz 18
4.1.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz 18
4.1.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz 19

4.2 Nivel de implementacion y beneficios percibidos 20
4.2.1 Cafia panelera — paisaje SZH Rio Negro 20
4.2.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro 20
4.2.3 Café — paisaje SZH Rio Negro 21
424 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro 22
4.2.5 Mora y tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz 22

2
Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

e
2iil REGIONSY i

=1l | CENTRAL e _
Oganizzatn memacionsl tal ating amercana RAP-E | Estames Construyends Region Bioversity & CIAT




=

Paisajes

Productivos y Sostenibles

4.2.6
4.2.7
4.3
43.1
432
433
434
435
43.6
43.7
4.4
4.4.1
4.4.2
4.4.3
4.4.4
445
4.4.6
4.4.7
4.5

Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

Apoyos recibidos

Caia panelera — paisaje SZH Rio Negro

Cacao — paisaje SZH Rio Negro

Café — paisaje SZH Rio Negro

Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

Mora y tomate de drbol — paisaje SZH Rio Sumapaz
Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

Barreras para adopcion y escalamiento

Cafa panelera — paisaje SZH Rio Negro

Cacao — paisaje SZH Rio Negro

Café — paisaje SZH Rio Negro

Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

Mora y tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz
Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

Sintesis por paisaje y cadena

5 Tecnologias y practicas sostenibles prioritarias para el proyecto

5.1 Agroecologia y manejo sostenible del sistema productivo

5.1.1 Cafa panelera — paisaje SZH Rio Negro

5.1.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro

5.1.3 Café — paisaje SZH Rio Negro

5.1.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

5.1.5 Mora y tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz
Financiado por Ejecutado por

Piila

Ogantzzcién mtemzcions] talc etino amercana

Con el apoyo de

RECKONY

RAP-E | Estamos Construyendo Region

Allanza
Bioversity & CIAT

22
23
24
24
24
25
25
26
26
27
27
27
28
29
29
30
30
31
32
37
37
37
38
38
38
39

R —



=

Paisajes

Productivos y Sostenibles

5.1.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz 39
5.1.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz 39
5.2 Economia circular y uso de insumos orgdnicos 40
5.2.1 Caia panelera — paisaje SZH Rio Negro 40
5.2.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro 40
5.2.3 Café — paisaje SZH Rio Negro 41
5.2.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro 41
5.2.5 Mora y tomate de drbol — paisaje SZH Rio Sumapaz 41
5.2.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz 42
5.2.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz 42
5.3 Diversificaciéon productiva y valor agregado 43
53.1 Cafa panelera — paisaje SZH Rio Negro 43
5.3.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro 43
533 Café — paisaje SZH Rio Negro 43
5.3.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro 44
5.35 Mora y tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz 44
5.3.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz 45
5.3.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz 45
5.4 Buenas prdacticas e infraestructura habilitante 46
5.4.1 Cafa panelera — paisaje SZH Rio Negro 46
5.4.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro 46
5.4.3 Café — paisaje SZH Rio Negro 46
5.4.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro 47
5.4.5 Mora y tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz 47
5.4.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz 48
5.4.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz 48
4
Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

e ,.!;
Diila EINV e

Onganizzaén memacionsl talc et amercana RAP-E | Estames Construyends Region Bioversity & CIAT




=

Paisajes

Productivos y Sostenibles

5.5
5.5.1
5.5.2
553
554
5.5.5
5.5.6
5.5.7

Energias alternativas

Cafa panelera — paisaje SZH Rio Negro

Cacao — paisaje SZH Rio Negro

Café — paisaje SZH Rio Negro

Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

Mora y tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz
Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

Orientaciones para la transferencia y escalamiento

6.1 Tipos de apoyo requeridos

6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.1.5
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
6.3

Asistencia técnica continua y contextualizada
Formacién practica y demostracion de resultados
Infraestructura y dotaciones habilitantes
Fortalecimiento organizativo y comercial

Acceso a insumos, materiales y mecanismos de cofinanciacién

Mecanismos sugeridos para la transferencia

Formacidn y capacitacion

Proyectos piloto

Mejora de infraestructura productiva

Combinacidon de mecanismos segun nivel de desarrollo

Orientacion operativa para el proyecto

Consideraciones para mujeres y jévenes

Conclusiones y recomendaciones

Anexos

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

Piila

REGION

CENTRA’

Onganizacién ntzmacicnal talo latino amencana RAP-E | Estzmos Construyenda Region

Allanza
Bioversity & CIAT

49
49
49
49
49
50
50
50
55
55
55
56
56
57
58
58
58
59
60
61
61
62
65
67

R —



=

Paisajes

Productivos y Sostenibles

Tabla 1. Cobertura del trabajo de campo por paisaje, municipio y cadena productiva

Tabla 2. Paisajes y cadenas priorizadas

Tabla 3. Sintesis del diagndstico de tecnologias y practicas productivas

Tabla 4. Tecnologias y practicas sostenibles prioritarias para implementacion - SZH Rio Negro
Tabla 5. Tecnologias y practicas sostenibles prioritarias para implementacion - SZH Rio Sumapaz

Tabla 6. Orientaciones para transferencia y escalamiento

6
Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de
v L 2
AGENCIA ITALIANA o g
NEA B oy &iil REGIONYY = /-
\ 7| PARR B D ARROLLO “iia CENTRAL _Alianza
Onganizzaén memacionsl talc et amercana RAP-E | Estames Construyends Region Bioversity & CIAT




=

Paisajes

Productivos y Sostenibles

1 Introduccidn

El presente documento corresponde al producto de la Actividad 2.1.1: Diagndstico de tecnologias y practicas
productivas utilizadas por pequefios y medianos productores en las cadenas de valor priorizadas en los paisajes
del proyecto, y se enmarca en el Proyecto de Innovacion Rural y Sostenible para el Desarrollo Regional bajo la
Variabilidad Climatica en la Regién Central RAP-E, financiado por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Italia
(MAECI) a través de la Agencia Italiana de Cooperacion para el Desarrollo (AICS), y ejecutado por la Organizacion
Internacional italo-Latinoamericana (IILA), con el acompafiamiento técnico de la Alianza Bioversity-CIAT y la RAP-
E Region Central.

Este diagndstico se articula directamente con los resultados obtenidos en la Actividad 1.1.1, orientada a la
caracterizacion biofisica, socioecondmica y productiva de los paisajes priorizados, y con la Actividad 1.1.2:
Diagndstico para el disefio de Herramientas de Manejo del Paisaje, la cual identific6 oportunidades de
conservacioén, restauracion, recuperacion ecoldgica y reconversion productiva a partir de un enfoque de manejo
integral del paisaje.

La Actividad 2.1.1 aporta los insumos necesarios para vincular las estrategias de conservacidn y restauracion del
paisaje con procesos de reconversion productiva, fortalecimiento de practicas sostenibles y transicion hacia
modelos de produccidon mas resilientes. El documento tiene como objetivo identificar y caracterizar las tecnologias
y practicas productivas actualmente utilizadas por pequefios y medianos productores, asi como analizar su nivel
de implementacion, los beneficios percibidos, las principales barreras para su adopcion o escalamiento y el interés
de los productores en fortalecer o incorporar practicas sostenibles.

El analisis presta especial atencidn a practicas asociadas a la agroecologia, la economia circular, la diversificacion
productiva y el valor agregado, las buenas practicas agricolas y pecuarias, el uso eficiente de los recursos naturales
y, de manera complementaria, el uso de energias alternativas, en coherencia con los enfoques de sostenibilidad
y manejo integral del paisaje promovidos por el proyecto.

El alcance del diagnéstico comprende los dos paisajes priorizados por el proyecto, el paisaje SZH Rio Negro vy el
7
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paisaje SZH Rio Sumapaz, y las cadenas productivas identificadas como estratégicas en la Actividad 1.1.1. A partir
de informacidn primaria y secundaria, los resultados se organizan por paisaje, cadena de valor y tipo de practica
productiva, permitiendo identificar patrones comunes, diferencias territoriales y oportunidades especificas para
orientar las intervenciones del proyecto.

En este sentido, el documento constituye un insumo técnico clave para la toma de decisiones, ya que permite: i)
priorizar tecnologias y practicas productivas sostenibles con mayor pertinencia territorial; ii) orientar el disefio de
proyectos piloto de reconversién productiva y negocios verdes; vy iii) definir mecanismos adecuados para la
transferencia, el fortalecimiento y el escalamiento de dichas prdcticas en articulacion con las acciones de

conservacion, restauracion y manejo del paisaje definidas en la Actividad 1.1.2.

2 Metodologia

La Actividad 2.1.1 se desarrolld con el propésito de diagnosticar las tecnologias y prdcticas productivas utilizadas
por pequefios y medianos productores en las cadenas de valor priorizadas en los paisajes del proyecto, como base
para orientar estrategias de transferencia, fortalecimiento y escalamiento de practicas sostenibles. Para ello, se
adoptd un enfoque metodoldgico aplicado y territorial, orientado a comprender las dindmicas productivas locales
e identificar practicas con potencial de fortalecimiento en el marco del proyecto. El proceso integré informacién
secundaria, trabajo de campo y analisis técnico, permitiendo la identificacion de tecnologias y practicas

sostenibles pertinentes para cada paisaje productivo.
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llustracion 1. Enfoque metodoldgico de la Actividad 2.1.1 para el diagndstico de tecnologias y prdcticas productivas

sostenibles

Enfoque metodolégico para el diagnéstico
de prdacticas productivas sostenibles

Caracterizacion K 3
Informacion Secundaria d
1. Resultados de Actividad 1.1.1: o Encuestas a productores @ Triangulacién de informacion:
caracterizacion de paisajes en municiplos priorizados fuentes primarias y secundarias
y cadenas priorizadas ‘ e Entrevistas a actores de g ), ® Organizacion de resultados por
2. Hallazgos de Actividad 1.1.2: la cadena (asociaciones, gremios) 1 paisaje, cadena y tipo de practica

barreras, oportunilades, actores @ Identificaciéon de patrones

» Recopilacién de informacion

clave sobie préctices sostenibles comunes y difierencias territoriales
3. Identificacion de practicas y y barreras ® Respuesta a cuatio preguntas

tecnologias previas en cada clave: practicas actuales,

cadena de valor ’ 7 nivel de implementacién, barreras

=
&\I — if‘ y orientaciones de transferencia

0 Diagnéstico de tecnologias y practicas, con priorizacion de soluciones
sostenibles y orientacion para su implementaciéon

Nota: Elaborado por el equipo Paisajes Productivos Sostenibles de la Alianza Bioversity y CIAT, 2026.
2.1 Municipios y cadenas productivas priorizadas en el levantamiento de informacidon

La Actividad 2.1.1 retomé como base territorial los nueve municipios previamente priorizados en el marco de la
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Actividad 1.1.2, los cuales fueron seleccionados por su representatividad frente a las dindmicas ambientales,
productivas y de gobernanza de cada paisaje.

En el paisaje SZH Rio Negro se trabajé en los municipios de Chitaraque, Buenavista, Pacho y La Vega. Mientras que
en el paisaje SZH Rio Sumapaz se trabajo en los municipios de La Mesa, Arbeldez, Cabrera, Villarrica y Baraya. Esta
focalizacidon permitié asegurar cobertura sobre las cadenas de valor priorizadas en ambos paisajes, las cuales
fueron identificadas en la Actividad 1.1.1, en el paisaje SZH Rio Negro: cafia panelera, café, cacao y ganaderia

bovina. En el paisaje SZH Rio Sumapaz: café, tomate de drbol, mora, papa y ganaderia bovina.

2.2 Caracterizacion de informacion secundaria

En un primer momento se realizd la revisidn y organizacién de la informacidn secundaria previamente consolidada
en los productos de las Actividades 1.1.1y 1.1.2. Este ejercicio permitié extraer, para los municipios priorizados y
sus cadenas de valor asociadas, los principales elementos relacionados con sostenibilidad productiva, social y
ambiental. En particular, se retomaron los siguientes insumos:

e De la Actividad 1.1.1: caracterizacién de los paisajes, identificacion de cadenas priorizadas (café, cana
panelera, cacao, ganaderia, mora, papa, tomate de arbol) y elementos de sostenibilidad productiva, social
y ambiental.

e De la Actividad 1.1.2: barreras, oportunidades y actores territoriales relevantes para la implementacion
de acciones del proyecto, con énfasis en aquellos vinculados a cadenas productivas.

Esta fase permitid construir una base analitica para orientar el trabajo de campo y delimitar los aspectos que
requerian mayor indagacion territorial, especialmente en relacidn con practicas sostenibles en economia circular,

agroecologia, diversificacion productiva, valor agregado, energias alternativas y buenas practicas.

2.3 Trabajo de campo

Se realizé el levantamiento de informacidn primaria en territorio, con el fin de identificar las tecnologias y practicas
10
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productivas implementadas por pequefios y medianos productores, asi como las barreras y oportunidades para

su adopcidn y escalamiento. Para ello, se utilizaron como herramientas metodoldgicas: A) Encuesta a productores

(anexo 1) y B) Entrevista a actores de cadena y apoyo técnico (anexo 2).

La recoleccion de informacidn se centrd en la obtencidon de datos especificos provenientes de productores,

asociaciones y gremios vinculados a las cadenas productivas priorizadas. Se aplicaron aproximadamente 22

entrevistas semiestructuradas a productores, representantes de gremios y coordinadores seccionales (Fedecafe,

Fedecacao, Fedepanela, Asohofrucol) y asociaciones locales (ASOBUENCACAO, ASOGANBU, Asobuenacania,

Producafe, Finca El Zapote, Manantial, Agrototumito, Asopatia, ASOPROLEBA, entre otras).

La siguiente tabla resume la cobertura alcanzada en el trabajo de campo, mostrando por cada municipio priorizado

las cadenas productivas identificadas en la fase de caracterizacion (Act. 1.1.1) y aquellas sobre las cuales se logré

recolectar informacion efectiva durante las visitas a territorio.

Tabla 1. Cobertura del trabajo de campo por paisaje, municipio y cadena productiva

Paisaje SZH Departamento Municipio Cadenas Cadenas con
priorizadas (Act. informacién
1.1.1) efectiva en campo
Rio Negro Boyacd Chitaraque Café, cafia panelera, Café
cacao, ganaderia
Boyacd Buenavista Café, cafia panelera, Café, cacao, cafa
cacao, ganaderia panelera, ganaderia
Cundinamarca Pacho Café, cafia panelera, Café, cacao
cacao, ganaderia
Cundinamarca La Vega Café, cafia panelera, Café, cafa panelera,
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cacao, ganaderia cacao
Rio Sumapaz Cundinamarca La Mesa Café, tomate de Sin informacién
arbol, mora, papa, primaria validada al
ganaderia cierre del diagndstico
Cundinamarca Arbeldez Café, tomate de Sin informacion
arbol, mora, papa, primaria validada al
ganaderia cierre del diagndstico
Cundinamarca Cabrera Café, tomate de Sin informacién
arbol, mora, papa, primaria validada al
ganaderia cierre del diagndstico
Tolima Villarrica Café, tomate de Café
arbol, mora, papa,
ganaderia
Huila Baraya Café, tomate de Café, ganaderia
arbol, mora, papa,
ganaderia

Nota. Elaborado por el equipo Paisajes Productivos Sostenibles de la Alianza Bioversity y CIAT, 2026

2.4 Analisis de informacion

En un tercer momento se realizd la integracion y triangulacidon de la informacion secundaria y primaria. Este
analisis permitid consolidar una vision integrada de las practicas y tecnologias presentes en cada territorio. A partir
de este ejercicio se organizaron los resultados por paisaje, cadena de valor y tipo de practica productiva,
identificando patrones comunes, diferencias territoriales y elementos clave para la priorizacidon de tecnologias

sostenibles.

12
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El analisis se orientd a responder cuatro preguntas centrales:

1. ¢Qué practicas y tecnologias estan utilizando actualmente los productores?

2. ¢Qué nivel de implementacién y beneficios percibidos presentan?

3. ¢Cudles son las principales barreras para su adopcidn o escalamiento?

4. ¢Qué orientaciones pueden derivarse para su transferencia y fortalecimiento en el marco del proyecto?

Como resultado, la Actividad 2.1.1 generd insumos técnicos para avanzar en la priorizacidon de tecnologias y
practicas sostenibles, asi como en la definicidon de mecanismos de acompanamiento y transferencia a nivel
territorial, articulados con las demas actividades del proyecto.

Los resultados presentados en este diagndstico se construyen a partir de la triangulacidn de informacion
secundaria, encuestas a productores y entrevistas a actores clave a nivel territorial y de cadena. El nivel de
implementacion de las tecnologias y practicas productivas (clasificado como inicial, en proceso o consolidado) se
definié con base en una valoracién cualitativa que combina: i) la recurrencia de la préctica entre los productores
consultados; ii) el grado de sistematicidad en su aplicacién; iii) la antigliedad reportada; y iv) los beneficios
percibidos y evidenciados durante la validacién territorial.

De igual manera, la solidez de la evidencia asignada a cada cadena y paisaje responde al nimero y diversidad de
fuentes disponibles (productores, asociaciones, gremios, instituciones), al nivel de coincidencia entre actores y al
grado de profundidad de la informacion levantada. En este sentido, se reconoce que existen diferencias en la
disponibilidad y profundidad de informacion entre cadenas productivas, lo cual se refleja en el nivel de detalle del
andlisis y en las oportunidades de priorizacién identificadas. Estas consideraciones permiten interpretar los
resultados no como mediciones exhaustivas o estadisticas, sino como un diagnéstico aplicado y orientado a la

toma de decisiones, coherente con los objetivos del proyecto y con el enfoque de manejo integral del paisaje.

3 Panorama general de los paisajes y cadenas priorizadas

Esta seccion presenta una sintesis breve de los paisajes priorizados y de las cadenas de valor sobre las cuales se

13
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concentra el analisis del presente diagnéstico, retomando como base la informacidn previamente consolidada en
la Actividad 1.1.1.

Tabla 2. Paisajes y cadenas priorizadas

Paisaje Cadenas priorizadas
SZH Rio Negro Café, cafa panelera, cacao, ganaderia
SZH Rio Sumapaz Café, ganaderia, mora, papa, tomate de arbol

3.1 Paisaje SZH Rio Negro

El paisaje SZH Rio Negro, identificado inicialmente como paisaje cafetero-panelero, integra municipios de
Cundinamarca y Boyaca con una economia predominantemente agropecuaria, donde destacan las cadenas de
café, cafa panelera, cacao y ganaderia. Se trata de un territorio altamente transformado, en el que las dindmicas
productivas tienen un papel central en la configuracién del paisaje y en la presién sobre los recursos naturales,

especialmente en zonas de ladera y de importancia hidrica.

3.2 Paisaje SZH Rio Sumapaz

El paisaje SZH Rio Sumapaz se caracteriza por una mayor diversificacion productiva y por la coexistencia entre
ecosistemas estratégicos de alta montafia y actividades agropecuarias. En este paisaje sobresalen cadenas como
café, ganaderia, mora, papa y tomate de arbol. La alta criticidad hidrica identificada en este paisaje refuerza la

necesidad de promover tecnologias y practicas productivas sostenibles adaptadas a las condiciones territoriales.
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4 Diagndstico de tecnologias y practicas productivas utilizadas

A continuacidn, se presenta una sintesis de las tecnologias y prdcticas productivas utilizadas por pequefios y
medianos productores en las cadenas priorizadas, con base en la informacion levantada en territorio.

La encuesta a productores permitié estructurar el analisis en torno a cinco grupos de practicas:

economia circular;
agroecologia;

diversificacion y valor agregado;
energias alternativas;

buenas practicas.

Adicionalmente, el instrumento permitié identificar el nivel de implementacion de las prdcticas, su antigliedad,
los beneficios percibidos, los apoyos recibidos, las barreras para su adopcidn o escalamiento y el interés de los

productores en fortalecerlas.

4.1 Principales practicas identificada

4.1.1 Cana panelera — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de cafia panelera del paisaje SZH Rio Negro se identifican diferencias entre Boyacd y Cundinamarca
en manejo agrondémico, nivel de tecnificacidn y tipo de practicas sostenibles promovidas. En Boyacd, Fedepanela
reporta presencia predominante de pequefios productores, uso de nuevas variedades de cafia, hornillas tipo
CIMPA, fertilizacidn combinada quimica-orgdnica, reforestacion, mejoramiento de molinos, control bioldgico,

manejo de suelos, reducciéon de quemas y uso de fertilizantes orgdnicos complementarios.

A nivel de productores, las entrevistas muestran prdcticas como compostaje con cachaza, estiércol, roca fosfdrica,
cal dolomita y microorganismos eficientes; control biolégico; no uso de quemas ni herbicidas; conservacién de
bosque; uso del bagazo como fuente energética; cercas vivas; reforestacién con especies nativas; captacion de
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agua lluvia; siembra asociada de maiz o frijol; y aprovechamiento de bagazo, ceniza y cachaza como subproductos.

En Cundinamarca predominan sistemas tradicionales de baja escala, con manejo por entresaque, bajo uso de
insumos quimicos y escasa fertilizacién. También se reportan mejoras tecnoldgicas en hornillas, control biolégico
de plagas, BPA, BPM y acciones de reducciéon de emisiones. En La Vega se mencionan uso de abonos organicos
comprados, mezcla de ceniza con abono orgéanico, aprovechamiento de cachaza para alimentacién animal, uso de

agua de quebrada y acueducto para molienda, e interés en compostaje.

4.1.2 Cacao - paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de cacao del paisaje SZH Rio Negro, la informacidn recopilada muestra una presencia mas localizada
que en otras cadenas del paisaje. En Boyaca, Fedecacao reporta presencia en municipios como Buenavista, Coper
y Quipama, con acciones asociadas a buenas practicas sostenibles, asistencia técnica y recomendaciones de
sostenibilidad ambiental. El cuestionario diligenciado por Fedecacao para Boyaca reporta adopcidon baja de
reconversion productiva y buenas practicas agropecuarias, y media en sostenibilidad ambiental, bajo un esquema

de acciones aisladas o pilotos.

En Buenavista, la experiencia de Asobuencacao muestra manejo con areas de bosque, arboles de sombrio,
proteccion de vegetacidon de orilla, sustitucidn parcial de agroquimicos mediante preparados de aji y ajo,
aprovechamiento de agua lluvia mediante reservorio, certificacion en BPA, y procesos de seleccidon, fermentacion

y manejo diferenciado del grano. También se reporta interés en avanzar hacia transformacidn local.

En Cundinamarca, Fedecacao reporta presencia limitada en Pacho y La Vega, con productores pequefios y
acompafiamiento concentrado en produccién y poscosecha. Alli se mencionan sistemas agroforestales, apoyo a
certificaciones BPA, talleres de agricultura climaticamente inteligente, biopreparados, biofdbricas o puntos

verdes, y orientaciones sobre agua, suelo y habitat. El gremio también sefiala que la adopcidon de practicas
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agroecoldgicas, bioinsumos y certificaciones sigue siendo baja y que el uso eficiente del agua es casi inexistente.

4.1.3 Café — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Negro predominan pequefios productores, con baja participacion de
medianos y presencia variable de asociaciones. Entre las principales practicas identificadas estan el uso eficiente
del agua en el beneficio, el aprovechamiento de pulpa, mucilago y aguas residuales, los sistemas agroforestales,
la certificacidn 4C, las buenas practicas orientadas a sostenibilidad, la transformacion en finca o a escala asociativa,

y la diversificacién con frutales, huertas u otros cultivos.

En Buenavista se reportan manejo de pulpa y mucilago, sistemas de manejo de vertimientos, conservaciéon de
fuentes hidricas y rondas, reforestacion y certificacién 4C. En Pacho se mencionan EcoMil, sistemas agroforestales,
renovacion de cafetales, diversificacién productiva, restauracidon de suelos y procesos de valorizacién comercial

del café. También se identifican asociaciones y productores que tuestan, muelen y comercializan su propio café.

En La Vega se reportan siembra en contorno, eliminacidn progresiva de la quema, manejo integrado de plagas y
arvenses, uso ocasional de bioinsumos como Beauveria bassiana, aprovechamiento de subproductos del café
como materia orgdnica y expectativa de avanzar hacia esquemas de economia circular. A nivel de productor, se
identificd una experiencia con produccidn orgdnica de café, mezcla con aguacate, limén, platano y otros frutales,
conservacion de bosque, captacion de agua lluvia, produccién de abonos con microorganismos de bosque, uso de
preparados de ajo y aji, integracion con gallinas en pastoreo, exploracidon de mosca soldado negra y energia solar
de respaldo. En Chitaraque se reportan avances en tostién, molienda y aprovechamiento de subproductos en

algunos productores.

4.1.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

Para la cadena de ganaderia en el paisaje SZH Rio Negro, la informacién disponible proviene principalmente de
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una entrevista realizada en Buenavista. Las practicas identificadas se concentran en manejo del agua y
recuperacion de cobertura arbdorea mas que en tecnificacién ganadera. Se reportan cercado de nacederos,
siembra obligatoria de arboles asociada a concesiones de agua, intenciéon de reforestar areas cercanas a la
captacion, cercas vivas y arboles dispersos en potreros. También se menciona interés en sembrar especies que

aporten sombra y nitrdgeno para mejorar el pasto.

La entrevista también reporta problemas de acceso del ganado al nacimiento y contaminacién asociada a pisoteo
o escorrentia, frente a los cuales se han implementado conducciéon en manguera, cercado y control del acceso.
No se identificaron sistemas silvopastoriles estructurados, pastoreo rotacional intensivo, certificaciones,

bioinsumos ni energias alternativas.

4.1.5 Moray tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz

Para las cadenas de mora y tomate de arbol en el paisaje SZH Rio Sumapaz, la informacidon disponible proviene
principalmente de una entrevista a ASOHOFRUCOL. Las prdcticas reportadas son uso de biopreparados,
biofabricas artesanales sin fines comerciales orientadas al autoconsumo productivo y coberturas vegetales dentro
de los sistemas productivos. Estas practicas fueron reportadas en el marco del Plan Nacional de Fomento

Hortofruticola.

La entrevista no desarrolla diferencias técnicas detalladas entre mora y tomate de arbol, por lo que ambas cadenas

se describen con base en el mismo conjunto de practicas reportadas por el actor gremial.

4.1.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

Para la cadena de ganaderia en el paisaje SZH Rio Sumapaz, la informacion disponible proviene principalmente de
una entrevista realizada a ASOPROLEBA en Baraya. La cadena corresponde a sistemas de pequeiia escala,

orientados principalmente a leche, con integracidn de platano, banano, maiz y café en algunas fincas.
18
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Las principales practicas identificadas son proteccidn de nacederos, conservacién de bosque riberefo, cercado de
fuentes hidricas, siembra o conservacién de arboles para sombra y proteccién ambiental, ensilaje, uso de forrajes
y mejor manejo de pasturas. También se reporta la necesidad de reservorios para sostener riego, abastecimiento
animal y mayor resiliencia en verano. No se identificaron practicas avanzadas de compostaje, bioinsumos, energias

alternativas ni sistemas silvopastoriles estructurados.

4.1.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

La cadena de café en el paisaje SZH Rio Sumapaz presenta una base mds amplia de practicas sostenibles que otras
cadenas del mismo paisaje. Se reportan sistemas agroforestales, uso eficiente del agua en el beneficio, buenas
practicas agricolas, transformacidon del café, diversificacion productiva, aprovechamiento de subproductos vy, en

algunos casos, transicion parcial hacia bioinsumos.

En Villarrica, la Federacion reporta beneficiaderos ecolégicos de bajo consumo de agua, diversificacion con
guandbana y banano bocadillo, agroecologia, sistemas agroforestales, valor agregado y BPA. En Arbeldez se
reportan sistemas agroforestales, menor uso de agua en la poscosecha, renovacion de cafetales, compostaje con

pulpa y mantenimiento de cobertura del suelo.

En Baraya, Agrototumito reporta diversificaciéon predial, aprovechamiento de residuos de café, exploracién de
cafés honey y natural, y una biofdbrica como modelo de negocio asociativo para promover insumos organicos.
Manantiales reporta uso de residuos organicos del hogar, gallinaza, abono de ganado y cacota del café, ademas
de produccion horticola con abonos orgdnicos. ASOPATIA reporta no quema, conservacién de vegetacidn natural
cerca de fuentes de agua, produccion incipiente de bioinsumos a pequeia escala, estufas ecoldgicas y una

experiencia colectiva de transformacion y venta de café en tienda.
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4.2 Nivel de implementacion y beneficios percibidos

4.2.1 Caina panelera — paisaje SZH Rio Negro

El nivel de implementacidn de practicas sostenibles en la cadena panelera del paisaje SZH Rio Negro se clasifica
como en proceso. En Boyacd, Fedepanela reporta adopcion de nuevas variedades, planes de fertilizacion mas
técnicos y hornillas tipo CIMPA o semicimpa, ademas de avances en reforestacidn, mejoramiento de molinos y
aprovechamiento de residuos, principalmente en productores mas estructurados. En Cundinamarca, algunas
practicas como el bajo uso de quimicos y el manejo por entresaque estan extendidas, mientras que otras que
requieren mayor inversién o ajuste técnico —como manejo de aguas residuales, mejoras en hornillas, BPM o
infraestructura para transformacion— presentan menor adopcion y se concentran en unidades apoyadas por

proyectos o asociaciones.

Entre los beneficios percibidos se reportan resistencia a plagas y enfermedades, mejor rendimiento y ahorro en
labores para el caso de nuevas variedades; mejor aprovechamiento del bagazo y menor uso de lefia en el caso de
hornillas eficientes; y beneficios ambientales asociados a reforestacidn, cercas vivas y reduccién de quemas. En
experiencias mas avanzadas también se reportan mejor calidad del producto, aprovechamiento de residuos,
menor uso de insumos externos y diferenciacién comercial. En productores pequefios persiste la percepcion de

que reducir el uso de quimicos puede implicar menor productividad y mayor demanda de trabajo.

4.2.2 Cacao - paisaje SZH Rio Negro

El nivel de implementacion de practicas sostenibles en la cadena de cacao del paisaje SZH Rio Negro se clasifica
como inicial. En Boyacd, Fedecacao reporta adopcion baja de reconversion productiva y de buenas practicas
agropecuarias, y nivel medio de sostenibilidad ambiental, bajo una ldgica de acciones aisladas o pilotos. En

Cundinamarca, el gremio reporta baja adopcidn de practicas agroecoldgicas, bioinsumos, certificaciones y uso
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eficiente del agua, sin referentes destacados en los municipios priorizados. Para efectos de este documento, el

nivel general de la cadena se clasifica como inicial.

A nivel de productor, en Asobuencacao se reportan beneficios asociados a un manejo mas ordenado del cultivo,
como mejor desempefio productivo, mejor seleccion y fermentacion del grano, y beneficios ambientales
vinculados a la siembra de arboles y al cuidado del entorno. También se reporta que estos beneficios no siempre
se traducen en mejoras econdmicas claras, especialmente cuando el mercado no remunera la calidad diferenciada

ni el esfuerzo asociado a buenas practicas y certificaciones.

4.2.3 Café - paisaje SZH Rio Negro

El nivel de implementacidn de practicas sostenibles en la cadena de café del paisaje SZH Rio Negro se clasifica
como en proceso. En Buenavista se reportan practicas ampliamente promovidas, como aprovechamiento de pulpa
y mucilago, conservacion de rondas hidricas y certificacion 4C, aunque con limitaciones de infraestructura en
secado y beneficio. En Pacho se reportan avances en tecnologias como EcoMil, sistemas agroforestales,
diversificacion, BPA, restauracion de suelos y valorizacién comercial. En Chitaraque también se reportan avances,
aunque con diferencias entre productores y municipios. En La Vega se reportan practicas de conservacion, no
guema, manejo integrado de plagas y arvenses, y aprovechamiento de subproductos, con limitaciones en

economia circular y transformacidn por escala, infraestructura y mercado.

Los beneficios percibidos incluyen mejora en la eficiencia del beneficio, mejor calidad del café, reduccién del
consumo de agua, mejor manejo del suelo, aprovechamiento de residuos, reforestacién y conservacion de
biodiversidad. Los beneficios econdmicos y sociales se reportan principalmente cuando estas practicas se articulan

con certificaciones, transformacion, asociaciones o mejores canales de comercializacion.
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4.2.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

El nivel de implementacidn de practicas sostenibles en la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Negro se clasifica
como inicial. Las précticas identificadas se presentan como respuestas puntuales a problemas de agua, erosiény
falta de sombra, mas que como parte de un modelo ganadero integral. La informacién disponible muestra

conciencia sobre la necesidad de reforestar, proteger nacederos y recuperar cobertura arbdrea.

Los beneficios percibidos se concentran en proteccidon del agua, menor contaminacidon de nacederos, mayor
sombra para el ganado y expectativa de mejora en pasturas a partir de arboles que aporten nitréogeno. Con la

informacién disponible no es posible afirmar una adopcién extendida de estas practicas a escala del paisaje.

4.2.5 Moray tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz

Con base en la informacién disponible, el nivel de implementacién de practicas sostenibles se clasifica como en
proceso para mora e inicial para tomate de arbol. ASOHOFRUCOL reporta una adopcién aproximada de 30% a 40%

en mora y alrededor de 20% en tomate de arbol.

La informacion disponible no permite diferenciar beneficios percibidos por cadena con mayor detalle. El actor
gremial reporta que estas practicas se asocian a una produccidon mas sostenible y a la posibilidad de acceder a
mercados especializados, siempre que se logre estabilizar calidad, flujo de oferta y produccidn. También senala la

importancia de biopreparados estandarizados y mejoras de postcosecha para generar resultados visibles.

4.2.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

El nivel de implementacidn de practicas sostenibles en la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Sumapaz se clasifica
como inicial. Se reportan practicas prediales basicas como cercado de fuentes, conservacién de franjas de bosque

en quebradas y resguardo de nacederos, junto con apropiacién parcial de buenas practicas ganaderas a partir de
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capacitaciones del SENA y del comité de ganaderos.

Segun la entrevistada, los cambios se perciben principalmente como aprendizaje y mejor orientaciéon del manejo,
mas que como mejoras consolidadas en productividad o ingresos. Los beneficios percibidos se concentran en
proteccion del agua, fortalecimiento de la alimentacién animal y expectativa de mejora en productividad lechera

si se articulan mejor pasturas, genética, reservas forrajeras y asistencia técnica.

4.2.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

El nivel de implementacién de précticas sostenibles en la cadena de café del paisaje SZH Rio Sumapaz se clasifica
como en proceso. En Villarrica, la Federacién reporta adopcidon media; para efectos de este documento se clasifica
como en proceso. En Arbeldez también se reporta un nivel similar, con mayor presencia de practicas como
renovacion, sistemas agroforestales y poscosecha eficiente, y menor adopcion de insumos orgdnicos. En Baraya,
un extensionista reporta niveles bajos en economia circular, uso eficiente del agua y sistemas agroforestales; sin
embargo, asociaciones como Agrototumito, ASOPATIA y Manantiales muestran procesos mas avanzados en
transformacidn, bioinsumos, manejo de residuos y organizacidon. En conjunto, la cadena se clasifica como en

proceso.

Los beneficios percibidos incluyen mejora en productividad y calidad del café, menor uso de agua,
aprovechamiento de pulpay cacota, conservacidn de cobertura y acceso a sobreprecios o mercados diferenciados
mediante certificaciones y concursos. También se reportan beneficios sociales y organizativos asociados a

transformacion, trabajo en equipo y formacién de jovenes.
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4.3 Apoyos recibidos

4.3.1 Caina panelera — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena panelera del paisaje SZH Rio Negro predominan los apoyos de asistencia técnica, capacitacion,
entrega puntual de insumos o materiales, acompanamiento organizativo y apoyo a mejoras tecnoldgicas. El actor
con mayor presencia es Fedepanela, con trabajo en produccién, cosecha, transformacién, comercializacién,
calidad, asociatividad y orientacion juridica. Entre los apoyos reportados se encuentran entrega de nuevas
variedades, andlisis de suelos y fertilizacidn, promocién de control biolégico, asistencia en BPA y BPM,

acompafiamiento a asociaciones, giras técnicas, dias de campo y apoyo a tramites de calidad y empaque.

También se reportan apoyos de alcaldias, CAR, AGROSAVIA, el proyecto GEF NAMA Panela, la Gobernacion,
ONU/UNODC, y SENA. En Boyacd estos apoyos se asocian mas con reforestacion, captacion de agua lluvia,
variedades y mejoramiento de molinos. En Cundinamarca se reportan con mayor énfasis apoyos en control
bioldgico, reduccion de emisiones y articulacidon con entidades publicas. En ambos casos, la cobertura de asistencia

técnica se reporta como limitada.

4.3.2 Cacao - paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de cacao, los apoyos reportados se concentran en asistencia técnica, formacion, acompafiamiento
en buenas practicas, apoyo a certificaciones y, en algunos casos, apoyo a biofabricas o infraestructura para
transformacion. El actor mas mencionado es Fedecacao, tanto en Boyaca como en Cundinamarca, con
acompanamiento desde el establecimiento del cultivo hasta la poscosecha y, en algunos casos, en

comercializacion, transformacion y fortalecimiento organizativo.

En Cundinamarca se reportan como apoyos especificos el programa Desarrollo Sostenible de la Cacaocultura

Colombiana, talleres de agricultura climaticamente inteligente, certificaciones BPA y puntos verdes o biofébricas.
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En Boyaca se reportan capacitaciones, demostraciones practicas en campo, certificaciones e instrumentos
vinculados a capturas de carbono. A nivel local también se mencionan apoyos de alcaldia, SENA y Agencia de
Desarrollo Rural en transformacién, ademads de iniciativas de bonos de carbono que no prosperaron. En

comparacion con otras cadenas, el apoyo existe, pero aparece mas fragmentado y con menor cobertura territorial.

4.3.3 Café — paisaje SZH Rio Negro

La cadena de café en el paisaje SZH Rio Negro presenta la red de apoyo mas amplia entre las cadenas analizadas
en este paisaje. La Federaciéon Nacional de Cafeteros es el actor con mayor presencia, con acompafiamiento en
produccién, poscosecha, transformacion, comercializacién y fortalecimiento organizativo. Entre los apoyos
reportados estan subsidio de bolsas y semilla, andlisis de suelo subsidiado, germinadores, estufas ecoeficientes,
proyectos de infraestructura de beneficio como EcoMil, certificaciones 4C y Rainforest, y programas para jovenes,

mujeres y relevo generacional.

A esta oferta se suman apoyos de Banco Agrario, Bancolombia, Finagro, alcaldias, gobernacion, SENA, CAR,
Corpoboyaca, Cdmara de Comercio y otros aliados territoriales. En Buenavista se reportan ademas el programa
Mujer Cafetera y convenios para manejo de aguas residuales y reforestacién. En La Vega se mencionan apoyos de
la CAR para recoleccién de agua lluvia y de la alcaldia y la Cdmara de Comercio para la asociacién cafetera local y
su punto de venta. Aunque la oferta de apoyo es mas robusta que en otras cadenas, su cobertura y continuidad

no son homogéneas entre municipios.

4.3.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Negro los apoyos identificados son puntuales y estan asociados
principalmente a manejo del agua, reforestacion y control basico ambiental. El actor mas visible es la CAR, a través

de concesiones de agua que exigen siembra de arboles y cercado de nacederos, seguimiento al cumplimiento de

25
Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

@'}iila

REGION

\

2
L CENTRAL~ A“anza\
Onganizaaién memacional o etino amercana RAP-E | Estames Construyends Region Bioversity & CIAT _



=

Paisajes

Productivos y Sostenibles

estas obligaciones y, en algunos casos, entrega de material vegetal. También se menciona la Secretaria de Salud

por controles de calidad de agua y algunos apoyos externos para recoleccién de agua lluvia en vivienda.

A diferencia de café, cafia o cacao, no se reportan apoyos consistentes en asistencia técnica ganadera
especializada, certificacién, genética, manejo de pasturas, infraestructura predial o acceso a mercados. El apoyo

identificado es principalmente ambiental y regulatorio.

4.3.5 Moray tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz

En las cadenas de mora y tomate de arbol, el principal soporte identificado corresponde a ASOHOFRUCOL,
especialmente a través del Plan Nacional de Fomento Hortofruticola. Seglun la entrevista, este plan articula
asistencia técnica, formacion, insumos o materiales, infraestructura, financiamiento, certificacion, acceso a

mercados y acompafamiento organizativo.

De forma mas especifica, se reporta que las biofabricas han sido impulsadas mediante programas ejecutados
desde hace varios afios y que parte del apoyo econdmico se canaliza por medio de convocatorias dirigidas a
organizaciones. La informacién disponible no detalla con precision otras alianzas activas en los municipios
priorizados, por lo que el soporte institucional aparece mas concentrado en un solo actor gremial y con menor

especificidad territorial que en otras cadenas.

4.3.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Sumapaz, los apoyos reportados se concentran en capacitaciones,
orientacién técnica basica, apoyo a buenas practicas, siembra de arboles y manejo de fuentes hidricas. Las
instituciones mas mencionadas son el SENA y el comité de ganaderos. También se reportan apoyos puntuales para

arboles, cercado y manejo de nacederos.
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En comercializacion, la propia asociacion cumple una funcién de acopio y venta conjunta a intermediarios,
mejorando el precio frente a la venta individual. En comparacidn con otras cadenas, los apoyos son mas limitados
y se concentran en formacidn y organizacién bdsica, sin presencia clara de financiamiento, comercializacion

directa o asistencia predial intensiva.

4.3.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

La cadena de café en el paisaje SZH Rio Sumapaz cuenta con una red de apoyo amplia y diversa. El actor mas
constante es la Federacién Nacional de Cafeteros, especialmente por asistencia técnica, certificacidon y garantia
de compra a través de los puntos de compra y acopio de ALMACAFE. También se reportan apoyos en capacitacion,

renovacion de cafetales, fortalecimiento organizativo y acompafiamiento a procesos de comercializacién.

Ademas de la Federacion, se reportan apoyos de la Gobernacién del Tolima, Alcaldia de Villarrica, Fondo Nacional
del Café, SENA, Unidad Solidaria, Pastoral Social, Departamento de Prosperidad Social, Cortolima, Corporinoquia,
Camara de Comercio de Bogotd, universidades y casas comerciales privadas. En Baraya también se reportan
apoyos asociados a tienda colectiva, ferias y planta de beneficio centralizada. En comparacién con las demas
cadenas de Sumapaz, café presenta la red institucional mas amplia, aunque la cobertura y la intensidad del

acompafiamiento siguen siendo desiguales entre municipios y asociaciones.

4.4 Barreras para adopcion y escalamiento

4.4.1 Cana panelera — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena panelera del paisaje SZH Rio Negro, las barreras mds reportadas son escasez de mano de obra,

resistencia al cambio, limitada capacidad de inversidn, dificultades de mercado y envejecimiento rural. La falta de
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mano de obra afecta el mantenimiento del cultivo, la molienda y la implementacion de practicas mas intensivas

en trabajo.

En Boyacd, Fedepanela reporta resistencia a nuevas practicas por costumbre y reaccidn tardia frente a problemas
del cultivo. En Cundinamarca también se reporta que muchos productores reciben capacitacidon, pero no
implementan cambios en finca salvo cuando existe una exigencia comercial o una expectativa clara de beneficio.
A esto se suma la limitada capacidad de inversidon para hornillas, mejoras en extraccién, infraestructura,

certificaciones, manejo de residuos y recuperacion de suelos.

También se reportan barreras de mercado y organizacién. En Boyaca, productores asociados seifialan que el
intermediario no reconoce atributos diferenciales del producto. En Cundinamarca se reporta que varias
asociaciones siguen dependiendo de apoyos externos y no han consolidado una operacién comercial propia. En
ambos departamentos se reportan suelos degradados, baja productividad en algunos sistemas y poco relevo

generacional.

4.4.2 Cacao - paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de cacao del paisaje SZH Rio Negro, las barreras reportadas son falta de acompafnamiento técnico
continuo, limitaciones econdmicas, barreras culturales, escaso incentivo econdmico y dificultades de acceso a

mercados diferenciados.

En Cundinamarca, Fedecacao reporta barreras culturales asociadas a formas de manejo arraigadas y una légica de
decisién centrada en la rentabilidad inmediata. También reporta que, aunque haya capacitacidn, muchos
productores no cambian su manejo si no perciben una ganancia clara. En Boyac3, la principal barrera sefialada es
la falta de acompafiamiento técnico continuo, seguida de las limitaciones econdmicas de los pequefios

productores.
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A nivel de productor, en Buenavista se reportan falta de capital, necesidad de mayor asistencia técnica, escasez
de mano de obra y dificultad para acceder a mercados que reconozcan la calidad diferenciada del cacao. También
se reporta que el esfuerzo por mejorar fermentacidn, seleccion y limpieza del producto no siempre se refleja en

un mejor precio.

4.4.3 Café — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Negro, las principales barreras reportadas son debilidad asociativa, falta
de mano de obra, envejecimiento rural, limitaciones de capital e infraestructura, dificultades de acceso a

mercados y presion por cambio de uso del suelo.

La debilidad asociativa se reporta en varios municipios. En Pacho se menciona dificultad para sostener trabajo
colectivo y permanencia de las asociaciones. En La Vega se reporta la confianza como barrera para avanzar hacia
procesos conjuntos de beneficio y transformacién. En Chitaraque se reporta ausencia de una asociacion cafetera

consolidada.

También se reportan falta de mano de obra y envejecimiento rural en Pacho, La Vega y Chitaraque, lo que afecta
la adopcién de nuevas practicas y la renovacion del cultivo. En Buenavista y Pacho se reportan limitaciones de
infraestructura de beneficio. En La Vega, Pacho y Chitaraque se reportan barreras para acceder a mercados
diferenciados por requisitos de calidad, formalizacidon, continuidad y capacidad instalada. En La Vega también se
reporta presién por turismo, vivienda y recreacion sobre el uso agricola del suelo. En Chitaraque y Santana se

menciona ademas impacto de violencia y microtrafico sobre el tejido social rural.

4.4.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Negro, las barreras reportadas son escala pequefia de los sistemas, falta

de recursos para inversidn predial, escasez de mano de obra, envejecimiento rural y degradacién ambiental
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acumulada.

El entrevistado reporta que muchas ganaderias son pequefias, lo que limita el interés o la viabilidad de entrar en
procesos de certificacion o tecnificacion mas avanzada. También reporta falta de recursos para comprar o
restaurar dreas criticas alrededor de nacederos, asi como para cercar, sembrar arboles o adecuar potreros. A esto
se suma la escasez de mano de obra y el poco relevo generacional. Finalmente, se reporta pérdida de cobertura
arbdrea y degradacién ambiental acumulada, lo que obliga a invertir en restauracién, sombra y manejo del agua

para sostener la actividad.

4.4.5 Moray tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz

En las cadenas de mora y tomate de drbol, las barreras reportadas por ASOHOFRUCOL son costos de instalacion y
operacion, acceso a insumos, asistencia técnica limitada por dispersidn territorial y dificultades para conectar

produccién sostenible con mercado.

La entrevista reporta que la dispersion territorial incrementa los costos de acompafiamiento y dificulta la
continuidad de la asistencia técnica. También reporta que el acceso a mercados especializados depende de
estabilizar calidad, flujo de oferta y produccion, por lo que la barrera no es solo productiva, sino también comercial

y organizativa. Con la informacidn disponible no se cuenta con mayor nivel de detalle por cadena o por municipio.

4.4.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Sumapaz, las barreras reportadas son falta de capital o financiamiento,
acceso a mercados, necesidad de asistencia predial mas especifica, variabilidad climatica y envejecimiento rural.
La entrevistada sefala la falta de capital como la principal limitacién para invertir en reservorios, mejoramiento

de pasturas, genética, infraestructura y adecuaciones prediales. También reporta que la leche se sigue
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comercializando a través de intermediarios, lo que limita la captura de mayor valor. Adicionalmente, reporta
necesidad de orientacion técnica mas especifica para definir pastos y arreglos prediales segun cada finca, asi como
efectos de la variabilidad climatica, plagas, enfermedades, erosién y deslizamientos. También se reporta una base

asociativa con pocos jovenes y predominio de productores mayores de 40 afios.

4.4.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Sumapaz, las barreras reportadas son falta de capital e insumos, debilidad
organizativa, escasez de mano de obra, cobertura insuficiente de asistencia técnica, dificultades para motivar la

adopcidn de cambios y baja valorizacion del producto sostenible.

En Villarrica y Baraya se reporta falta de capital e insumos. En Baraya también se reporta que procesos como la
biofabrica y la transiciéon hacia orgdnicos requieren infraestructura, capital inicial y demostracién de resultados
frente a productores acostumbrados al manejo quimico. En Villarrica se reporta debilidad organizativa y conflictos
internos en algunas asociaciones. En ASOPATIA, en cambio, se reportan avances cuando el trabajo colectivo logra

sostenerse.

También se reportan barreras de mano de obra y tiempo. En Baraya, Manantiales sefiala dificultad para atraer
recolectores por el tamafio pequeiio de las fincas, lo que incluso genera pérdida de café no recolectado. El
extensionista de Baraya reporta que la carga de productores por técnico limita el acompafamiento intensivo. En
Arbeldez se reporta que la cobertura actual no permite acompafiamiento suficiente para convertir conocimiento
en adopcidn. Ademas, se reporta que muchos productores saben qué deberian hacer, pero no dan el paso por
falta de motivacién, proyecto claro o acompafiamiento cercano. Finalmente, en Villarrica se reporta que el

mercado no siempre reconoce el esfuerzo requerido para producir café de calidad bajo mejores practicas.
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4.5 Sintesis por paisaje y cadena

A continuacidn se presenta una sintesis comparativa del diagndstico por paisaje y cadena de valor, integrando las
principales practicas identificadas, su nivel de implementacién, los beneficios reportados, las barreras principales

y la solidez de la evidencia disponible.
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Tabla 3. Sintesis del diagndstico de tecnologias y prdcticas productivas
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Paisaje Cadena Practicas/tecnologias Nivel de Beneficios reportados Barreras principales Solidez de
identificadas implementaci evidencia
6n
SZH Rio Cafa Nuevas variedades de cafia, En proceso Mejor aprovechamiento del Escasez de mano de obra, Media
Negro panelera | hornillas CIMPA, control bagazo, reduccion de limitada capacidad de inversion,
bioldgico, fertilizacion mixta, emisiones, ahorro en labores, | resistencia al cambio, dificultades
compostaje y uso de residuos mejor calidad del producto, de mercado y organizacion,
(bagazo, ceniza, cachaza), cercas control de plagas, envejecimiento rural, baja
vivas y reforestacidn, captacién conservacion de suelo y agua, | cobertura de asistencia técnica
de agua lluvia, BPA/BPM, diferenciacién comercial en
mejoras en molinos y algunos casos
transformacion
SZH Rio Cacao BPA, recomendaciones de Inicial Mejor manejo del cultivo, Falta de acompafiamiento técnico | Media
Negro sostenibilidad ambiental, mejor seleccién y continuo, limitaciones
bioinsumos y biopreparados, fermentacion del grano, econodmicas, barreras culturales,
puntos verdes o biofabricas, beneficios ambientales escaso incentivo econdmico,
certificacién BPA, manejo de asociados a sombra y cuidado | dificultades de acceso a mercados
sombray darboles, reservorios del entorno, interés en diferenciados
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de agua lluvia, sustitucién
parcial de agroquimicos,
selecciéon y manejo poscosecha
del grano

transformacion

SZH Rio Café Uso eficiente del agua en En proceso Mejor calidad del café, Debilidad asociativa, falta de Alta
Negro beneficio (EcoMil), reduccion del consumo de mano de obra, envejecimiento
aprovechamiento de pulpay agua, mejor manejo ambiental | rural, limitaciones de capital e
mucilago, manejo de de residuos, aprovechamiento | infraestructura, dificultades de
vertimientos, sistemas de subproductos, acceso a acceso a mercados, presién por
agroforestales, certificacion mercados diferenciados, cambio de uso del suelo
4C/Rainforest, diversificacién fortalecimiento organizativo y
productiva, huertas y frutales, valor agregado
transformacion en finca, manejo
integrado de plagas y arvenses,
conservacion de rondas y
reforestacion
SZH Rio Ganaderia | Cercado y proteccién de Inicial Proteccion del recurso hidrico, | Escala pequefia de los sistemas, Baja
Negro nacederos, siembra de arboles, menor contaminacion de falta de inversién predial, escasez

cercas vivas, arboles dispersos
en potreros, restauracién de
areas cercanas a fuentes
hidricas

nacederos, mayor sombra
para el ganado, expectativa de
mejora en pasturas

de mano de obra, envejecimiento
rural, degradacién ambiental
acumulada
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SZH Rio Café Sistemas agroforestales, En proceso Mejor calidad del café, acceso | Falta de capital e insumos, Alta
Sumapaz beneficiaderos ecoldgicos y a sobreprecios y mercados debilidad organizativa, escasez de
ahorro de agua, BPA, diferenciados, menor uso de mano de obra, cobertura
certificacion 4C y Rainforest, agua, aprovechamiento de insuficiente de asistencia técnica,
renovacion de cafetales, subproductos, fortalecimiento | baja valorizacion del producto
aprovechamiento de pulpay organizativo y social, avance sostenible, barreras para motivar
cacota, transformacion en en procesos de valor agregado | la adopcién de cambios
tienda, cafés lavados, honey y
natural, bioinsumos y
biofabricas incipientes,
diversificacion predial
SZH Rio Ganaderia | Proteccion 'y cercado de | Inicial Proteccion del agua, Falta de capital, acceso a Baja
Sumapaz nacederos y quebradas, fortalecimiento de la mercados, necesidad de
conservacion de bosque alimentacién animal, asistencia técnica predial mas
riberefio, siembra o expectativa de mejora en especifica, variabilidad climatica,

conservacion de arboles para
sombra y proteccidn, ensilaje y

uso de forrajes, manejo de
pasturas, buenas practicas
ganaderas  promovidas en

capacitaciones

productividad lechera

envejecimiento rural
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SZH Rio Mora Biopreparados, biofabricas | En proceso Produccién mas sostenible y Costos de instalacién y operacion, | Baja
Sumapaz artesanales, coberturas posibilidad de acceso a acceso a insumos, dispersion
vegetales, practicas mercados especializados si se | territorial, limitaciones de
agroecoldgicas y mejoras de estabiliza calidad, flujo y asistencia técnica
postcosecha orientadas a oferta
sostenibilidad y  mercados
especializados
SZH Rio Tomate de | Biopreparados, biofabricas | Inicial Produccién mas sostenible y Costos de instalacidn y operacion, | Baja
Sumapaz | arbol artesanales, coberturas posibilidad de mejora en acceso a insumos, dispersion
vegetales, prdcticas calidad y acceso a mercados territorial, limitaciones de
agroecoldgicas y mejoras de especializados asistencia técnica
postcosecha orientadas a
sostenibilidad y  mercados
especializados
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Nota: La cadena de papa no se incluye en esta tabla debido a que, al momento del cierre de este diagnéstico, no

se contaba con informacién para un analisis comparable.

5 Tecnologias y practicas sostenibles prioritarias para el proyecto

Esta seccidn identifica las tecnologias y practicas sostenibles con mayor pertinencia para ser fortalecidas en el
marco del proyecto. La priorizacién se basa en el diagndstico presentado en la seccién 4 y considera cuatro
criterios: i) pertinencia frente al sistema productivo local; ii) nivel actual de implementacién; iii) beneficios
reportados; y iv) viabilidad de fortalecimiento mediante asistencia técnica, capacitacion, inversion o articulacion

institucional.
5.1 Agroecologia y manejo sostenible del sistema productivo

5.1.1 Caiia panelera — paisaje SZH Rio Negro

Parala cadena panelera, la linea de mayor relevancia es el manejo y recuperacion de suelos, junto con la reduccion
de quemas, el uso de coberturas y el aprovechamiento de residuos del cultivo. Las entrevistas reportan estas
practicas tanto desde Fedepanela como desde productores y asociaciones, especialmente en Boyaca, donde el

deterioro del suelo aparece como una limitante importante de la productividad.

Esta linea resulta pertinente para el proyecto porque se relaciona de manera directa con la conservacion de

humedad, la reduccién de erosidn y la recuperacién gradual de la capacidad productiva del sistema.
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5.1.2 Cacao - paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de cacao, la principal linea de fortalecimiento corresponde al manejo agronémico sostenible del
cultivo, incluyendo podas, regulacion de sombra, manejo de arvenses, control de plagas, conservacidon de
cobertura vegetal y reduccion parcial de dependencia de agroquimicos. Estas practicas fueron reportadas tanto

por Fedecacao como por productores con experiencias mds avanzadas.

Su pertinencia radica en que ya existen experiencias concretas en finca y en que el fortalecimiento de esta linea

puede apoyarse en asistencia técnica y demostracién practica de resultados.

5.1.3 Café - paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de café, el énfasis se ubica en el manejo integrado del cultivo, especialmente en manejo de arvenses,
control integrado de plagas, reduccion del uso indiscriminado de insumos, conservacion de cobertura vegetal,
renovacion de cafetales y establecimiento de arreglos mds resilientes. Estas practicas aparecen de manera

reiterada en las entrevistas realizadas a actores gremiales y productores.

La relevancia de esta linea para el proyecto se explica por su vinculo con la sostenibilidad ambiental del cultivo y

con necesidades ya reportadas de renovacién y mejoramiento agrondmico.

5.1.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

Para la cadena ganadera, la linea mas clara de intervencién se concentra en sistemas prediales con mayor
cobertura arbdrea y mejor manejo del pastoreo, incluyendo arboles dispersos, cercas vivas y especies que aporten
sombra y nitrédgeno. Esta orientacion surge de la Unica entrevista disponible para la cadena, en la que se reportan

pérdida de sombra, degradacion del paisaje y presidn sobre el recurso hidrico.

Dada la base limitada de informacidn, esta prioridad debe entenderse como preliminar. Aun asi, corresponde a la
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necesidad mas claramente identificada en territorio.

5.1.5 Moray tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz

En moray tomate de arbol, la mayor pertinencia se concentra en el manejo agroecoldgico del cultivo, en particular
mediante coberturas vegetales y reduccidn progresiva de dependencia de insumos convencionales. Estas practicas
fueron sefialadas por ASOHOFRUCOL como parte del conjunto de tecnologias sostenibles promovidas en ambas

cadenas.

Como la informacidn disponible proviene principalmente de una fuente gremial, esta prioridad debe leerse con
cautela. Sin embargo, corresponde a la linea mas directamente asociada con mejoras graduales y factibles en

contextos de dispersion territorial.

5.1.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena ganadera de Sumapaz, la principal linea de fortalecimiento corresponde al mejoramiento de pasturas
y alimentaciéon animal con enfoque predial, incluyendo seleccién de pastos, siembra de forrajes, ensilaje y
organizacién de reservas alimenticias para épocas de verano. También se incluyen necesidades de manejo de

suelo y cobertura en areas afectadas por erosidn o deslizamientos.

Esta linea fue reportada de forma explicita por la asociacién entrevistada y se relaciona de manera directa con

productividad, resiliencia y adaptacion del sistema ganadero.

5.1.7 Café - paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Sumapaz, la linea de mayor relevancia estd en los sistemas agroforestales
y en el manejo sostenible del cultivo, incluyendo renovacién de cafetales, mantenimiento de cobertura del suelo,

manejo mas racional de insumos y acompafiamiento técnico sobre decisiones prediales. Estas practicas fueron
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reportadas por la Federacidn y por asociaciones en varios municipios del paisaje.

Su pertinencia para el proyecto radica en que concentra varias de las practicas ya instaladas en la cadena y se

relaciona tanto con la sostenibilidad ecolégica como con la productividad del sistema cafetero.

5.2 Economia circular y uso de insumos organicos

5.2.1 Caiia panelera — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena panelera, una de las lineas de mayor pertinencia es el aprovechamiento de subproductos del proceso
y el fortalecimiento de esquemas de fertilizacidon orgdnica o mixta. Las entrevistas reportan uso de bagazo como
combustible, compostaje con bagazo y cachaza, uso de ceniza como enmienda o fertilizante, aprovechamiento de

cachaza o melaza para alimentacion animal, y en algunos casos produccién y uso de microorganismos eficientes.

La relevancia de esta linea radica en que conecta reduccion de residuos, recuperacion de suelos y uso mas eficiente
de recursos ya disponibles en finca o en el proceso de transformacién. Ademas, ofrece una base concreta para

demostraciones practicas en campo y fortalecimiento de experiencias ya existentes.

5.2.2 Cacao - paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de cacao, la principal oportunidad dentro de esta categoria esta en el fortalecimiento de bioinsumos,
biopreparados y alternativas de fertilizacién complementaria. Fedecacao reporta puntos verdes o biofabricas en
Cundinamarca y experiencias de formacién en biopreparados en Boyaca, lo que indica que ya existe una base

técnica inicial para trabajar esta linea.

Su pertinencia para el proyecto es alta porque responde a una dependencia todavia fuerte de fertilizacidon quimica

y porque fue sefialada por el gremio como una de las lineas con mayor posibilidad de mostrar cambios en el corto
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plazo.

5.2.3 Café - paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de café, la economia circular se concentra principalmente en el manejo y aprovechamiento de pulpa,
mucilago, aguas del beneficio y otros subproductos. En Buenavista se reporta aprovechamiento de pulpa y manejo
del mucilago para reducir contaminacidn; en La Vega se menciona uso de residuos del café como materia organica;

y en Chitaraque se reporta interés creciente en transformacion y aprovechamiento de subproductos.

La importancia de esta linea se relaciona con una problematica ambiental critica del café: el uso del agua y la
contaminacién derivada del beneficio. Al mismo tiempo, ofrece posibilidades de valorizacién de residuos y de

fortalecimiento tanto en finca como en esquemas colectivos de beneficio.

5.2.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Negro, esta linea tiene un desarrollo todavia limitado. La informacion
disponible no reporta compostaje ni bioinsumos estructurados, pero si permite identificar una necesidad de
mejorar el reciclaje basico de nutrientes en finca y el uso mas integrado de recursos prediales en contextos de

restauracion y recuperacion de potreros.

Con la evidencia disponible, esta prioridad debe entenderse de forma preliminar y en una escala bdsica, mas

orientada a cobertura organica, fertilidad del suelo y manejo predial que a esquemas complejos de bioeconomia.

5.2.5 Moray tomate de arbol — paisaje SZH Rio Sumapaz

En mora y tomate de drbol, la linea mas clara dentro de esta categoria corresponde a biopreparados e insumos
orgdnicos producidos localmente, especialmente a través de biofabricas artesanales. ASOHOFRUCOL reporta esta

practica como una de las apuestas mas concretas y mas trabajadas en ambas cadenas.

41

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

Diila WAV i

Organtzac memaconal Kao g amercana RAP-E | Estomos Construyenda Region Bioversity & CIAT




228
Paisajes

Productivos y Sostenibles

Su relevancia para el proyecto radica en que combina transicion tecnoldgica, fortalecimiento de capacidades
locales y reduccién progresiva de dependencia de insumos externos. Ademas, el actor gremial reporta que una

mayor estandarizacién y calidad de biopreparados podria traducirse en resultados visibles en el corto plazo.

5.2.6 Ganaderia — paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena ganadera de Sumapaz, esta categoria se expresa principalmente en el aprovechamiento de
subproductos vegetales para alimentacion animal, mas que en compostaje o bioinsumos complejos. La entrevista
reporta uso de residuos de platano y banano, ensilaje de maiz, cafia forrajera y otros recursos del predio para

complementar la alimentacién del ganado.

La pertinencia de esta linea esta en su relacién directa con resiliencia predial y reduccién de dependencia de
insumos externos, especialmente en épocas de verano. Con la informacidn disponible, el énfasis deberia ponerse

en circuitos basicos de aprovechamiento de biomasa y no en esquemas mas complejos.

5.2.7 Café - paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Sumapaz, esta linea se concentra en el aprovechamiento de pulpa, cacota,
mucilago y otros subproductos, junto con el uso incipiente de bioinsumos. En Arbeldez se reporta uso de pulpa
para compost y generacidon de energia, mientras que en Baraya varias asociaciones reportan uso de residuos

organicos, gallinaza, abonos organicos y produccién de bioinsumos a pequefia escala.

El caso de Agrototumito da a esta linea una relevancia especial, ya que la biofabrica se plantea como posible
modelo de negocio asociativo para sustituir parcialmente insumos quimicos y reducir impacto ambiental. Esta
combinacidn entre manejo de residuos, bioinsumos y organizacién le da a la linea un valor estratégico claro para

el proyecto.
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5.3 Diversificacion productiva y valor agregado

5.3.1 Caiia panelera — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena panelera, esta linea se concentra en presentaciones diferenciadas, empaque propio, subproductos
derivados del proceso y acceso a mercados especializados. También se reportan experiencias mas avanzadas de
comercializacién diferenciada y exportacion, asi como asociaciones interesadas en fortalecer marca y

presentacién comercial.

Su pertinencia para el proyecto es selectiva. La informacién disponible indica que esta linea tiene mayor sentido
en asociaciones o productores que ya cuentan con cierto nivel de organizacion, interés comercial y capacidad para

sostener procesos de diferenciacion.

5.3.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de cacao, la diversificacidn productiva y el valor agregado aparecen principalmente en fincas con
varios componentes productivos y en asociaciones con interés en transformacién y comercializacién diferenciada.

Fedecacao reporta diversificacidén con citricos, mandarina, cafia, café o aguacate, bajo una légica de finca integral.

El caso mas claro es Asobuencacao, donde ya existe infraestructura para transformacidon y una expectativa
explicita de avanzar hacia venta con mayor valor agregado. Esta linea resulta pertinente para el proyecto en

organizaciones que ya tienen base minima de gestion, infraestructura o liderazgo local.

5.3.3 Café — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Negro, esta es una de las lineas mdas desarrolladas. Se reportan
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experiencias de tostidon, molienda, empaque, marca propia, concursos, subastas, venta directa y prestacion de
servicios de maquila, tanto a nivel individual como asociativo. También se reporta diversificacion predial con

huertas, frutales, gallinas y otros rubros complementarios.

La relevancia de esta linea para el proyecto radica en que ya existen referentes concretos en varios municipios y
en que puede conectar sostenibilidad productiva con ingresos, empleo local, comercializacion diferenciada y

fortalecimiento organizativo.

5.3.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Negro, la diversificacion aparece sobre todo como una estrategia de
resiliencia predial y no como una linea de transformacién o valor agregado. La informacién disponible reporta
reduccion o abandono de actividades agricolas complementarias en algunas fincas, con una mayor dependencia

de la ganaderia.

Con la evidencia disponible, esta linea solo tendria sentido en el fortalecimiento de fincas con mayor variedad de
componentes vegetales y arreglos prediales que mejoren la funcionalidad ecolégica del sistema. No se reportan

experiencias consolidadas de transformacién de productos ganaderos o comercializacién diferenciada.

5.3.5 Moray tomate de arbol - paisaje SZH Rio Sumapaz

En mora y tomate de arbol, la informacion disponible no describe con mucho detalle la diversificacion predial,
pero si reporta una orientacién hacia valor agregado y acceso a mercados especializados, siempre que se logre
sostener calidad y regularidad de la oferta. En este contexto, la linea se relaciona mds con mejoras en seleccion,

manejo poscosecha y posicionamiento comercial que con una diversificacién amplia de rubros en finca.
Con la evidencia disponible, esta prioridad debe entenderse de manera selectiva y mas orientada a organizaciones
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o nucleos productivos que puedan responder a exigencias de calidad y mercado.

5.3.6 Ganaderia - paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena ganadera de Sumapaz, la diversificacién productiva ya existe en finca mediante pldtano, banano,
maiz, café y otras actividades complementarias. Sin embargo, no se reporta todavia como una linea desarrollada

de valor agregado, sino como una forma de sostén predial e integracidn basica entre rubros.

La pertinencia de esta linea para el proyecto esta en fortalecer la complementariedad entre cultivos y ganaderia,
especialmente en alimentacidn animal y estabilidad del ingreso. Con la informacidn disponible, no se identifican

experiencias maduras de transformacion de leche o derivados.

5.3.7 Café - paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Sumapaz, esta es una de las lineas mds fuertes. Se reportan experiencias
de transformacién del café, cafés diferenciados, comercializacidn colectiva y diversificacion predial con banano,
platano, yuca, guandbana, pancoger y otros rubros. En Villarrica la Federacién reporta valor agregado y
asociaciones activas; en Baraya, Agrototumito y ASOPATIA reportan procesos de tostion, fermentacidn, honey,

natural y venta en tienda.

La relevancia de esta linea para el proyecto es alta, especialmente en asociaciones que ya cuentan con tienda, red
comercial, liderazgo activo o capacidades iniciales de transformacidon. Ademas del componente comercial, la

informacién disponible muestra efectos positivos en trabajo colectivo y formacién de jévenes.

45

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de
. AGENCIA ITALIANA ” -
'\//// DE COOPERACION — @@ I REGION
\ / PARA EL DESARROLLO s 3 I I a

Lo CENTRAL. / Allanza \
TS —— RAP-E | Estamos Construyends Recisn Bioversity & CIAT _



—

Paisajes

Productivos y Sostenibles

5.4 Buenas practicas e infraestructura habilitante

5.4.1 Caiia panelera — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena panelera, esta linea se concentra en hornillas eficientes tipo CIMPA, molinos de mejor extraccion,
ajustes para reducir consumo energético y fortalecimiento de BPA y BPM. Las entrevistas reportan que una parte

importante de la sostenibilidad del sistema depende de mejoras en transformacion, no solo en el cultivo.

La pertinencia de esta linea para el proyecto radica en que reune beneficios productivos, econdmicos y
ambientales: mejor uso del bagazo, reduccidon de emisiones, mayor eficiencia en extraccidn y procesamiento, y
mejora de la calidad del producto. Ademas, los actores entrevistados reportan que este tipo de inversiones puede

producir resultados visibles en plazos relativamente cortos.

5.4.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de cacao, la principal necesidad en esta categoria estd en el fortalecimiento de buenas practicas
agricolas y de poscosecha, junto con infraestructura minima para mejorar la calidad del grano y facilitar procesos
de transformacion o comercializacion mas exigentes. Fedecacao reporta baja adopcion de certificaciones BPA,

aunque también sefiala mayor disposicion de los productores cuando estas son apoyadas institucionalmente.

La experiencia de Asobuencacao refuerza la pertinencia de esta linea, ya que muestra avances en calidad del grano
y una base inicial para transformacion. Para el proyecto, esta linea resulta relevante en la medida en que puede
ordenar la produccion y mejorar la calidad, siempre que se articule con incentivos de mercado y fortalecimiento

organizativo.

5.4.3 Café - paisaje SZH Rio Negro
En la cadena de café del paisaje SZH Rio Negro, esta categoria se concentra en secaderos parabdlicos,
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beneficiaderos mds completos, tecnologias como EcoMil, microcentrales o centrales de beneficio y adecuaciones
minimas para manejo higiénico y eficiente del café. La informacién disponible reporta limitaciones importantes

de infraestructura en municipios como Buenavista y Pacho.

La relevancia de esta linea esta en su relacion directa con calidad del café, reduccidn del consumo de agua, mejor
manejo de residuos y acceso a mercados de mayor valor. También se reportan experiencias que muestran ventajas

de concentrar el beneficio en esquemas colectivos cuando existe capacidad organizativa suficiente.

5.4.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena ganadera del paisaje SZH Rio Negro, la infraestructura habilitante mas pertinente se relaciona con
proteccion fisica de nacederos, cercado, conduccién adecuada del agua y pequefias adecuaciones prediales para
reducir contaminacion. La entrevista disponible reporta acceso del ganado a zonas de nacimiento, escorrentia con

residuos y necesidad de restauracion mas completa en areas de captacion.

Con la evidencia disponible, esta linea tiene sentido en inversiones simples y de alto impacto, como cerramientos,
aislamiento de fuentes, conduccion de agua y adecuaciones para evitar el ingreso directo del ganado a zonas

sensibles.

5.4.5 Moray tomate de arbol - paisaje SZH Rio Sumapaz

En mora y tomate de arbol, la principal linea de esta categoria se ubica en postcosecha y en la infraestructura
necesaria para mejorar manejo, estandarizacién de calidad y articulacion con mercados mds exigentes.

ASOHOFRUCOL reporta esta linea como una de las mds efectivas para generar resultados visibles en el corto plazo.

La relevancia de esta linea es mayor en contextos donde la produccidn sostenible requiere traducirse en mejoras

tangibles de calidad y comercializacién. Con la informacidn disponible, esta prioridad parece especialmente
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importante para tomate de arbol, donde el nivel de implementacién general es mas bajo.

5.4.6 Ganaderia - paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena ganadera de Sumapaz, la infraestructura habilitante mas relevante corresponde a reservorios,
conduccién por manguera, cercado de fuentes, proteccién de nacederos y adecuaciones prediales para sostener
el sistema en épocas de escasez hidrica. La necesidad de reservorios fue reportada de forma reiterada por la

asociacion entrevistada.

La importancia de esta linea radica en que la capacitacién, por si sola, no parece suficiente para producir cambios
sustantivos. La informacién disponible indica que el fortalecimiento del sistema requiere inversiones minimas en

infraestructura predial para agua, alimentacién y sostenimiento del ganado.

5.4.7 Café - paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Sumapaz, esta categoria incluye beneficios ecoldgicos de bajo consumo
de agua, adecuaciones de poscosecha, equipos para transformacién y mejores condiciones para secado,
fermentacién y manejo de subproductos. Estas necesidades fueron reportadas en varios municipios del paisaje y

aparecen asociadas a calidad, sostenibilidad ambiental y valor agregado.

La pertinencia de esta linea para el proyecto es alta, en la medida en que puede generar resultados relativamente
rapidos cuando se combina con capacitacion y fortalecimiento organizativo. La informacién disponible también
indica que este tipo de inversiones tiene mayor sentido donde ya existen asociaciones con capacidades minimas

para sostenerlas.
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5.5 Energias alternativas

5.5.1 Caiia panelera — paisaje SZH Rio Negro
En la cadena panelera se reportan experiencias puntuales de paneles solares en fincas mds avanzadas y, de forma

mucho mas extendida, el uso del bagazo como fuente energética para la combustion en hornillas.

Para efectos del proyecto, esta linea tendria sentido solo de forma complementaria, asociada a mejoras en

hornillas, molinos o eficiencia energética del sistema.

5.5.2 Cacao — paisaje SZH Rio Negro
En la cadena de cacao no se reportan experiencias relevantes de energias alternativas en los municipios

priorizados.

Con la evidencia disponible, esta linea no se considera prioritaria y solo podria explorarse en pilotos muy

focalizados.

5.5.3 Café — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena de café se reportan experiencias puntuales de paneles solares en La Vega, como sistema de respaldo
y con interés en su uso para captacion y bombeo de agua lluvia. En Pacho y Chitaraque no se identifican

experiencias relevantes en esta linea.

Con la informacion disponible, esta linea se considera complementaria y no prioritaria frente a otras necesidades

de la cadena.

5.5.4 Ganaderia — paisaje SZH Rio Negro

En la cadena ganadera no se reportan experiencias de paneles solares u otras soluciones energéticas en los
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sistemas analizados.

Con la evidencia disponible, esta linea no se considera prioritaria. Solo podria evaluarse de forma puntual si se

articula con bombeo o manejo hidrico predial.

5.5.5 Moray tomate de arbol - paisaje SZH Rio Sumapaz

ASOHOFRUCOL no reporta energias alternativas como componente relevante en mora o tomate de arbol.

Con la informacion disponible, esta linea no se considera prioritaria para estas cadenas.

5.5.6 Ganaderia - paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena ganadera de Sumapaz no se reportan experiencias con paneles solares, bombeo solar u otras

soluciones similares.

Con la evidencia disponible, esta linea no se considera prioritaria.

5.5.7 Café — paisaje SZH Rio Sumapaz

En la cadena de café del paisaje SZH Rio Sumapaz no se reportan experiencias relevantes de energias alternativas

en las entrevistas revisadas.
Con la informacion disponible, esta linea no se considera prioritaria para esta fase del proyecto.

A partir de la priorizacién realizada en la seccidn 5, la siguiente tabla resume las tecnologias y practicas sostenibles

con mayor pertinencia para la implementacién del proyecto en el paisaje SZH Rio Negro.
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Tabla 4. Tecnologias y prdcticas sostenibles prioritarias para implementacion - SZH Rio Negro

Tecnologia/practica prioritaria

Cadena

Justificacion

Prioridad para
implementacion

Manejo y recuperaciéon de
suelos, incluyendo fertilizacidn
mixta, uso de residuos organicos
y reduccion de quemas

Cafia panelera

El deterioro de suelos fue
reportado como una limitante
importante de la cadena y ya
existen practicas parciales que
pueden fortalecerse.

Alta

Aprovechamiento de
subproductos  del  proceso
panelero (bagazo, ceniza,
cachaza) y compostaje

Cafia panelera

Ya existen experiencias en
productores y asociaciones;
esta linea reduce residuos vy
mejora fertilidad.

Alta

Hornillas eficientes tipo CIMPA o
semicimpa y mejoras en
eficiencia energética del proceso

Cafia panelera

Es una practica reconocida en
la cadena, con beneficios en
reduccion de emisiones vy
mejor uso del bagazo.

Alta

BPA/BPM y mejoras en
transformacién para calidad y
acceso a mercados

Caia panelera

Puede mejorar calidad del
producto y condiciones de
acceso a mercados
diferenciados.

Media

Manejo agrondmico sostenible
del cacao (podas, sombra,
manejo de arvenses y plagas,
cobertura)

Cacao

Ya existen experiencias en
finca que muestran resultados
y pueden fortalecerse con
acompafnamiento técnico.

Alta

Bioinsumos, biopreparados y
fertilizacién complementaria

Cacao

Fedecacao identifica esta
linea como una de las mas
prometedoras; existen puntos
verdes y experiencias iniciales.

Alta

Buenas practicas agricolas y de
poscosecha

Cacao

Son necesarias para mejorar
calidad del grano y preparar
procesos de transformacion o

Alta
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comercializacién mas
exigentes.
Transformacion y agregacion de Cacao En Asobuencacao ya existe Media
valor a partir de asociaciones infraestructura y una
expectativa clara de avanzar
en comercializacion
diferenciada.
Uso eficiente del agua en el Café Responde a una necesidad Alta
beneficio (EcoMil y tecnologias ambiental critica y ya existen
similares) experiencias con resultados
visibles.
Aprovechamiento de Café Estd presente en varias Alta
subproductos del café vy experiencias y se relaciona
economia circular con reduccién de
contaminacion y mejor uso de
residuos.
Buenas practicas agricolas y de Café La calidad y sostenibilidad del Alta
poscosecha con infraestructura proceso dependen en buena
habilitante medida de mejorar
beneficiaderos, secadores vy
manejo del beneficio.
Transformaciéon en finca o Café Existen asociaciones y Media
asociativa y comercializacién productores referentes con
diferenciada avances en tostién, molienda,
empaque y venta directa.
Proteccion y restauracién de Ganaderia Es la necesidad mas Alta
nacederos y areas de captacién claramente identificada en la
cadena y tiene efecto directo
sobre agua y sostenibilidad
predial.
Cercas vivas, arboles dispersos y Ganaderia Responde a pérdida de Alta
recuperacion de  cobertura cobertura, mejora sombra vy
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arbdrea en potreros

contribuye a recuperacion del
paisaje.

Adecuaciones prediales para Ganaderia Son medidas concretas y de Alta
evitar acceso del ganado a efecto  inmediato  sobre
fuentes de agua calidad del agua y manejo del
sistema.
Manejo basico de nutrientes y Ganaderia Puede complementar la Media

cobertura organica en finca

restauracion predial y mejorar
la funcionalidad ecoldgica del
sistema.

La siguiente tabla presenta las tecnologias y practicas sostenibles priorizadas para el paisaje SZH Rio Sumapaz,

considerando su pertinencia territorial y su potencial de fortalecimiento en el marco del proyecto.

Tabla 5. Tecnologias y prdcticas sostenibles prioritarias para implementacion - SZH Rio Sumapaz

Tecnologia/practica Cadena Justificacion Prioridad para
prioritaria implementacion
Biopreparados de calidad y Mora ASOHOFRUCOL identifica esta Alta
estandarizados linea como una de las mas
claras para generar resultados
visibles.
Biofabricas artesanales para | Mora y tomate de [Ya han sido impulsadas Alta
autoconsumo productivo arbol mediante  convocatorias vy
tienen valor para transicion
tecnoldgica y fortalecimiento
organizativo.
Coberturas vegetales y | Mora y tomate de | Son practicas coherentes con el Alta
manejo agroecologico del | arbol enfoque promovido por el
cultivo gremio y con mejoras graduales
de sostenibilidad.
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Mejoras de postcosecha e | Mora y tomate de | Fue reportada como una de las Alta
infraestructura bdasica para | arbol lineas con mayor capacidad de
calidad mostrar resultados rapidos vy

mejorar  articulacién con

mercado.
Mejoramiento de pasturas y Ganaderia Es una necesidad Alta
alimentacién animal expresamente sefialada por la

asociacién 'y se relaciona

directamente con

productividad lechera.
Ensilaje y aprovechamiento de Ganaderia Ya se realiza en parte y puede Alta
forrajes 'y  subproductos fortalecerse para enfrentar
vegetales verano y reducir vulnerabilidad.
Proteccion y cercado de Ganaderia Es una practica ya presente y Alta
nacederos y quebradas critica para la sostenibilidad

hidrica del sistema.
Reservorios y  pequeias Ganaderia Fue identificada como una Alta
infraestructuras hidricas necesidad concreta y urgente,
prediales con capacidad de generar

resultados visibles.
Sistemas agroforestales vy Café Es la base de sostenibilidad mas Alta
manejo sostenible del cultivo reiterada por Federacidon vy

asociaciones en varios

municipios.
Economia circular con pulpa, Café Tiene aplicacién real en varias Alta
cacota, mucilago y otros asociaciones y ofrece
subproductos beneficios  ambientales vy

productivos claros.
Bioinsumos y  biofdbricas Café En Baraya aparece como una Alta
asociativas linea emergente con potencial

técnico y organizativo.
Beneficiaderos ecoldgicos, Café Ya existen practicas instaladas y Alta
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poscosecha y tecnologias de son altamente pertinentes por
ahorro de agua su efecto sobre sostenibilidad y
calidad.

6 Orientaciones para la transferencia y escalamiento
Esta seccién responde al componente del producto esperado relacionado con la definicion de estrategias y

mecanismos para la transferencia de tecnologias innovadoras y practicas sostenibles a la base productiva.

6.1 Tipos de apoyo requeridos

A partir del diagndstico realizado, se identificd que la adopcion, fortalecimiento y escalamiento de tecnologias y
practicas sostenibles en las cadenas priorizadas no depende Unicamente de la disponibilidad de opciones técnicas,
sino de la existencia de apoyos diferenciados que respondan a las condiciones reales de productores, asociaciones
y territorios. En términos generales, las necesidades manifestadas por los actores consultados se concentran en
cinco tipos de apoyo: i) asistencia técnica continua y contextualizada; ii) formacién practica y demostracion de
resultados; iii) infraestructura y dotaciones habilitantes; iv) fortalecimiento organizativo y comercial; y v) acceso
a insumos, materiales o mecanismos de cofinanciacién para la implementacidn. Estas necesidades no aparecen
con la misma intensidad en todas las cadenas, pero si configuran un patrén transversal que orienta la definicién

de mecanismos de transferencia y escalamiento.

6.1.1 Asistencia técnica continua y contextualizada

Uno de los requerimientos mas reiterados por productores, asociaciones y actores de cadena es la necesidad de
contar con asistencia técnica mds continua, cercana y ajustada a las condiciones de cada sistema productivo. En

varias cadenas se reporta que la capacitacidn general o esporadica no es suficiente para lograr cambios sostenidos
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en finca, especialmente cuando las decisiones productivas dependen de variables como suelo, disponibilidad de

agua, escala del predio, capacidad de inversiéon o articulacién con mercados.

Esta necesidad aparece con especial claridad en cadenas como cacao, café y ganaderia, donde los actores sefialan
qgue el conocimiento técnico existe de manera parcial, pero no siempre se traduce en adopcidn efectiva sin
acompafiamiento predial, seguimiento y validacién en condiciones reales. También se reporta que la cobertura
de los servicios de extensién o asistencia técnica suele ser insuficiente frente al nUmero de productores, lo que

limita la posibilidad de convertir recomendaciones generales en procesos de cambio concretos.

6.1.2 Formacion practica y demostracion de resultados

Ill

Un segundo tipo de apoyo requerido corresponde a procesos de formacion aplicada, centrados en el “aprender
haciendo” y en la demostracidn de resultados en condiciones cercanas a la realidad de los productores. En varias
entrevistas se evidencia que muchas practicas sostenibles generan interés, pero encuentran resistencia cuando

los productores no observan con claridad sus efectos sobre rendimiento, calidad, costos o manejo del sistema.

Por esta razén, los actores consultados valoran mecanismos como parcelas demostrativas, biofdbricas de
aprendizaje, intercambios entre productores, formacién en transformacién y poscosecha, y espacios practicos
donde se pueda observar el funcionamiento de tecnologias o practicas priorizadas. Esta necesidad es
particularmente visible en lineas como bioinsumos, fertilizacién complementaria, aprovechamiento de residuos,
mejoras en poscosechay transformacidn, donde la apropiacién depende en buena medida de resultados tangibles

y de la confianza construida en el territorio.

6.1.3 Infraestructura y dotaciones habilitantes

Un tercer bloque de necesidades se relaciona con infraestructura basica y dotaciones que permitan implementar

o sostener las practicas priorizadas. En varias cadenas, los actores consultados reportan que el principal cuello de
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botella no es Unicamente técnico, sino material: secaderos insuficientes, beneficiaderos incompletos, falta de
reservorios, hornillas poco eficientes, necesidad de mejoras en extraccién, limitaciones en manejo del agua,

ausencia de infraestructura de poscosecha o carencia de equipamiento minimo para transformacion.

Este tipo de apoyo es especialmente relevante en café, cafia panelera, ganaderia y, en menor medida, en moray
tomate de 4rbol, donde la infraestructura puede determinar la posibilidad real de mejorar calidad, reducir
impactos ambientales, aprovechar subproductos o sostener la produccién en épocas criticas. En este sentido, la
transferencia de précticas sostenibles requiere combinar conocimientos y capacidades con inversiones selectivas

en infraestructura habilitante.

6.1.4 Fortalecimiento organizativo y comercial

Otra necesidad transversal corresponde al fortalecimiento de asociaciones y de capacidades comerciales,
particularmente en cadenas donde la sostenibilidad productiva depende de la posibilidad de acceder a mejores
precios, sostener procesos colectivos o dar valor agregado al producto. En distintas entrevistas se reporta que
muchas practicas sostenibles pierden atractivo cuando el mercado no reconoce la calidad diferenciada, cuando la
comercializacion sigue dependiendo de intermediarios o cuando las organizaciones carecen de cohesidn interna

para sostener iniciativas conjuntas.

Los actores también sefialan la necesidad de apoyo en temas como comercializacidn, presentacién del producto,
cumplimiento de requisitos de calidad, formalizacién, acceso a nichos diferenciados y consolidacidn de procesos
colectivos de transformacion. Esta necesidad es especialmente visible en café, cacao y cafia panelera, asi como en
algunas asociaciones hortofruticolas y ganaderas donde existen bases organizativas, pero todavia limitadas para

capturar mayor valor en el mercado.
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6.1.5 Acceso a insumos, materiales y mecanismos de cofinanciacion

Finalmente, un tipo de apoyo recurrente es el relacionado con insumos, materiales o mecanismos de
cofinanciacién que permitan a productores y asociaciones adoptar practicas que, aunque técnicamente viables,
requieren una inversion inicial dificil de asumir. En el diagndstico se reporta que varias practicas sostenibles no
escalan por falta de capital para adquirir materiales, mejorar infraestructura, establecer biofabricas, implementar
reservorios, sostener procesos de transformacion o cubrir los costos de transicidon desde esquemas

convencionales.

Esta necesidad aparece con intensidad variable segun la cadena, pero es especialmente importante en ganaderia,
cana panelera, cacao y café. En estos casos, el apoyo econdmico no necesariamente debe traducirse en subsidios
amplios, pero si en mecanismos de cofinanciacidén, dotacién estratégica o inversiones focalizadas que permitan

desbloquear la adopcién de practicas ya identificadas como pertinentes.

6.2 Mecanismos sugeridos para la transferencia

Con base en los tipos de apoyo requeridos identificados en la seccidén anterior, la transferencia de tecnologias y
practicas sostenibles en el marco del proyecto deberia apoyarse en una combinacién de formacién y capacitacion,
proyectos piloto y mejora de infraestructura productiva. Estos mecanismos no deben entenderse como rutas
excluyentes, sino como componentes complementarios que pueden activarse de manera diferenciada segun el

nivel de desarrollo de cada cadena, la base organizativa existente y el tipo de practica priorizada.

6.2.1 Formacion y capacitacion

La formacidn y capacitacion constituye el mecanismo mas transversal para la transferencia, pero su disefio debe
orientarse a procesos practicos, territoriales y vinculados a necesidades concretas de adopcién. La evidencia

recogida muestra que la capacitacidon general o aislada rara vez es suficiente para producir cambios sostenidos en
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finca. Por ello, este mecanismo deberia centrarse en metodologias de aprendizaje aplicado, como parcelas
demostrativas, demostraciones practicas en campo, biofabricas de aprendizaje, escuelas de campo, intercambio

entre productores y formacion orientada a transformacion, poscosecha o manejo del agua.

Este mecanismo resulta especialmente pertinente cuando las practicas priorizadas requieren apropiacién técnica
progresiva, validacidon en condiciones locales o fortalecimiento de capacidades prediales. Es el caso, por ejemplo,
del manejo agronémico sostenible en cacao y café, del uso de bioinsumos y biopreparados, del aprovechamiento
de subproductos, del mejoramiento de pasturas y alimentacién animal, y de la adopcidon de practicas

agroecolégicas en mora y tomate de arbol.

La formacion también deberia vincularse con el fortalecimiento organizativo y comercial cuando las practicas
sostenibles dependan de procesos colectivos, como ocurre en cadenas donde la transformacion, la poscosecha o

la comercializacion diferenciada exigen coordinacion entre productores.

6.2.2 Proyectos piloto

Los proyectos piloto son el mecanismo mads adecuado cuando la transferencia requiere validar la pertinencia
técnica, econdmica u organizativa de una practica antes de promover su escalamiento. Su valor principal radica
en que permiten adaptar tecnologias y practicas a condiciones territoriales especificas, generar evidencia local y

reducir la percepcidn de riesgo de productores y asociaciones.

En el marco de este proyecto, los pilotos serian especialmente utiles en lineas como bioinsumos y biofabricas,
aprovechamiento de subproductos, modelos de transformacién asociativa, mejoras en poscosecha, manejo
hidrico en sistemas ganaderos, y practicas de manejo sostenible del suelo o del cultivo que requieran comparacion
frente a esquemas convencionales. También resultan pertinentes en cadenas con menor base de evidencia o

menor desarrollo relativo, donde conviene avanzar de manera gradual antes de promover una expansién mas
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amplia.

Para que este mecanismo sea efectivo, los pilotos deberian cumplir al menos cuatro condiciones: i) responder a
una necesidad explicita del territorio; ii) contar con actores locales dispuestos a sostener el proceso; iii) incluir
seguimiento técnico y documentacion de resultados; y iv) disefiarse con vocacién demostrativa, de manera que

sirvan como referencia para otros productores o asociaciones.

6.2.3 Mejora de infraestructura productiva

La mejora de infraestructura productiva es el mecanismo mas pertinente cuando las barreras principales no son
de conocimiento sino de capacidad material para implementar o sostener una practica. En varias cadenas, los
actores consultados reportan que la adopcidon depende de contar con secaderos, beneficiaderos, reservorios,
cercados, sistemas de conduccién de agua, hornillas eficientes, equipamiento minimo para transformacién o

dotaciones basicas de poscosecha.

Este mecanismo tendria especial relevancia en café y cafia panelera, donde la calidad, la sostenibilidad ambiental
y el acceso a mercados estan directamente condicionados por infraestructura de beneficio y transformacidn; en
ganaderia, donde reservorios, cercado de fuentes y adecuaciones prediales pueden marcar la diferencia en
resiliencia hidrica y manejo del sistema; y en mora y tomate de arbol, donde mejoras de postcosecha pueden

facilitar resultados visibles en calidad y comercializacion.

La infraestructura no deberia plantearse como una dotacién aislada, sino como un mecanismo articulado con
capacitacion, asistencia técnica y, cuando aplique, organizacién colectiva. En otras palabras, su mayor efectividad
se logra cuando acompafia procesos ya iniciados o cuando se instala en contextos donde existe capacidad minima

para su uso y sostenimiento.

60

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

AGENCIA ITALIANA L % - REGIéN*
PARA BL DESARROLLO i } lila CENTRAL / Allanza

\ e o <
e e e et Bioversity & CIAT \ _




—

Paisajes

Productivos y Sostenibles

6.2.4 Combinacidon de mecanismos segun nivel de desarrollo

La evidencia del diagnédstico sugiere que no todas las cadenas requieren el mismo tipo de mecanismo con la misma
intensidad. En cadenas con mayor desarrollo relativo, como café en ambos paisajes y cafia panelera en Rio Negro,
la transferencia puede combinar formacidn, infraestructura y pilotos orientados a consolidar o escalar procesos
ya existentes. En cadenas con desarrollo mas incipiente, como cacao, mora, tomate de arbol y ganaderia, el énfasis
deberia ponerse primero en formacion aplicada, validacidn y pilotos, complementados con inversiones puntuales

y focalizadas.

Esto implica que la estrategia de transferencia del proyecto no deberia ser homogénea para todas las cadenas.
Mas bien, conviene pensar en una combinacién escalonada de mecanismos, donde la formacidon construya
capacidades, los pilotos generen evidencia y confianza, y la infraestructura habilite la adopcidén en aquellos casos

donde la practica ya haya mostrado pertinencia y demanda territorial.

6.2.5 Orientacion operativa para el proyecto

En términos operativos, la transferencia de tecnologias y practicas sostenibles deberia organizarse bajo una légica
de complementariedad entre mecanismos. La formacién y capacitacion cumplen una funcién transversal de
apropiacién; los proyectos piloto permiten adaptar y demostrar; y la infraestructura productiva habilita la
implementacion material. La combinacién concreta entre estos mecanismos debera definirse segun la practica

priorizada, la cadena, el paisaje y la capacidad organizativa de los actores involucrados.

De esta manera, el proyecto podra evitar intervenciones genéricas y orientar mejor sus recursos hacia rutas de

transferencia mas realistas, diferenciadas y con mayor potencial de sostenimiento en el tiempo.

61

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de
. AGENCIA ITALIANA ” -
\//// DE COOPERACION — @@ I REGION
\ / PARA EL DESARROLLO s 3 I I a

Lo CENTRAL. / Allanza \
TS —— RAP-E | Estamos Construyends Recisn Bioversity & CIAT _



228
Paisajes

Productivos y Sostenibles

6.3 Consideraciones para mujeres y jovenes

La participacién de mujeres y jévenes en la transferencia y escalamiento de tecnologias y practicas sostenibles
debe abordarse como un criterio transversal de implementacion. En el diagndstico se identificaron experiencias
de liderazgo femenino, participacién de mujeres en asociaciones y algunos espacios de formacién para jovenes,
pero también barreras relacionadas con disponibilidad de tiempo, acceso desigual a recursos, debilidad

organizativa y escaso relevo generacional en varias cadenas.

En este contexto, conviene que los mecanismos de transferencia consideren condiciones de acceso real a la
formacidn, evitando que horarios, duracion o ubicaciéon de las actividades limiten la participacién. También resulta
importante vincular a mujeres y jévenes en lineas donde ya se reportan experiencias o intereses concretos, como
transformacién, comercializacién, bioinsumos, poscosecha y fortalecimiento organizativo. En el caso de los
jovenes, esto es especialmente relevante en cadenas donde se reportd envejecimiento de la base productiva y

dificultades para asegurar continuidad generacional.

De manera operativa, esto implica promover metodologias practicas, territoriales y orientadas a resultados
visibles; incorporar criterios explicitos de participacion en convocatorias, pilotos y procesos formativos; y
favorecer su participacién no solo como beneficiarios, sino también como actores con roles activos en

asociaciones, procesos de innovacién y estrategias de agregacion de valor.

Con base en las practicas priorizadas y en los tipos de apoyo requeridos identificados, la siguiente tabla presenta
orientaciones operativas para la transferencia y escalamiento, incluyendo apoyos mas utiles, mecanismos

sugeridos y actores clave.
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Tabla 6. Orientaciones para transferencia y escalamiento

acompafamiento predial

Tecnologia/practica Tipo de apoyo mas Mecanismo sugerido Actores clave
priorizada util
Manejo y recuperacién de | Asistencia técnica, | Formacidn prdctica, | Fedepanela, asociaciones,
suelos en cafia panelera capacitacion, insumos | parcelas demostrativas, | alcaldias, AGROSAVIA

Aprovechamiento de | Capacitacion, Demostraciones practicas
subproductos del proceso | asistencia técnica, | en campo, pilotos, dotacién
panelero inversién puntual basica para compostaje o

manejo de residuos

Fedepanela, asociaciones,
SENA, alcaldias

Hornillas eficientes y mejoras | Inversion, asistencia | Proyectos piloto, mejora de

Fedepanela, proyecto GEF,

residuos y bioinsumos

en transformacion panelera técnica infraestructura productiva | alcaldias, asociaciones
Bioinsumos y fertilizaciéon | Capacitacion, Biofabricas de aprendizaje, | Fedecacao, asociaciones,
complementaria en cacao asistencia técnica, | parcelas demostrativas, | SENA, alcaldias

insumos formacion aplicada
Buenas practicas y | Capacitacidn, Formacion practica, pilotos | Fedecacao, asociaciones,
poscosecha en cacao asistencia, inversion | de calidad y poscosecha, | ADR, SENA

puntual dotacion basica
Uso eficiente del agua en | Asistencia técnica, | Pilotos, mejora de | Federacion Nacional de
beneficio de café inversion, infraestructura de | Cafeteros, asociaciones,

capacitacion beneficio, formacién | alcaldias, CAR

aplicada

Aprovechamiento de | Capacitacion, Demostraciones practicas | Federacidn, asociaciones,
subproductos y economia | asistencia técnica en campo, pilotos, | SENA
circular en café formacion en manejo de

Transformacion y | Fortalecimiento Proyectos piloto, mejora de | Federacidn, asociaciones,
comercializacion diferenciada | organizativo, infraestructura, formacion | Cdmara de Comercio,
de café capacitacion, en calidad, transformacion | SENA, alcaldias
inversion y comercializacion
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Proteccion de nacederos vy | Inversion, asistencia | Mejora de infraestructura | CAR, asociaciones,
adecuaciones prediales en | técnica predial, pilotos de manejo | alcaldias, comité de
ganaderia hidrico, acompafiamiento | ganaderos

predial
Mejoramiento de pasturas, | Asistencia técnica, | Formacidn priactica, pilotos | Comité de ganaderos,

forrajes 'y
ganaderia

ensilaje  en

capacitacion,
inversién puntual

prediales, dotacién bdsica
para manejo de forrajes

SENA, asociaciones

Biopreparados y biofabricas

Capacitacion,

Formacion practica,

ASOHOFRUCOL,

artesanales en mora y tomate | asistencia técnica, | biofabricas de aprendizaje, | asociaciones, SENA
de arbol insumos pilotos organizativos
Postcosecha e infraestructura | Inversion, Mejora de infraestructura | ASOHOFRUCOL,
basica en mora y tomate de | capacitacion, productiva, formacion en | asociaciones, alcaldias
arbol asistencia calidad y manejo del

producto
Sistemas agroforestales y | Asistencia técnica, | Formacion practica, | Federacion Nacional de
manejo sostenible del café en | capacitacion acompafiamiento predial, | Cafeteros, asociaciones
Sumapaz parcelas demostrativas
Bioinsumos y biofabricas | Capacitacion, Pilotos, biofabricas de | Asociaciones, Federacion,
asociativas en café de | asistencia, inversidon | aprendizaje, validacion | SENA
Sumapaz puntual técnica en campo
Beneficiaderos  ecoldgicos, | Inversion, asistencia | Mejora de infraestructura | Federacion, asociaciones,
ahorro de agua y poscosecha | técnica productiva, pilotos de | alcaldias, autoridades
en café de Sumapaz beneficio, ambientales

acompafamiento técnico
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7 Conclusiones y recomendaciones

El diagndstico realizado en los paisajes SZH Rio Negro y SZH Rio Sumapaz confirma que en las cadenas priorizadas
ya existen practicas y tecnologias de produccién sostenible, pero con niveles de adopcién desiguales y todavia
parciales. En general, la apropiacién por parte de pequefios y medianos productores sigue limitada por barreras
recurrentes: asistencia técnica insuficiente, falta de infraestructura basica, baja capacidad de inversién, debilidad
organizativa y dificultades para traducir las mejoras productivas en beneficios econémicos concretos. Esta lectura
coincide con lo planteado en el plan operativo de la Actividad 2.1, que reconoce la existencia de multiples
experiencias locales, pero un bajo nivel de apropiacién y la necesidad de definir mecanismos adecuados para su

transferencia a la base productiva.

El diagndstico también muestra que las cadenas no se encuentran en el mismo punto de partida. Café, y en menor
medida cafia panelera, presentan una base mas sdlida para procesos de fortalecimiento y escalamiento. Cacao
muestra experiencias valiosas, pero mas focalizadas. En ganaderia, mora y tomate de drbol predominan procesos
mas iniciales, que requieren primero validacidn, acompafiamiento cercano y fortalecimiento de condiciones
basicas para la adopcién. Esto implica que la siguiente fase de la Actividad 2.1 no deberia implementarse de
manera homogénea, sino mediante una combinacion diferenciada de mecanismos segun cadena, paisaje y nivel

de desarrollo.

En términos operativos, la fase siguiente deberia concentrarse en tres frentes complementarios previstos en el
plan operativo: formacién y capacitacion, proyectos piloto y mejora de infraestructura productiva. La formacion
debe ser practica y territorial; los pilotos deben servir para validar, adaptar y demostrar; y la infraestructura debe

focalizarse en resolver cuellos de botella concretos para la adopcidn.

Como recomendacidn general, conviene priorizar un nimero acotado de practicas por cadena y paisaje, evitando
dispersar recursos en demasiadas lineas de accién. El mayor potencial de impacto se encuentra en practicas que
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ya muestran alguna base de implementacién, responden a necesidades explicitas del territorio y pueden
fortalecerse con una combinacién realista de asistencia técnica, pilotos e inversiones habilitantes. En cadenas con
evidencia mas limitada o desarrollo mds incipiente, se recomienda avanzar de forma gradual y con énfasis en

validacién y fortalecimiento organizativo.
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8 Anexos

Anexo 1. Encuesta a productores aplicada

N

Paisajes

Productivos y Sostenibles

Cuestionario a productores

Codigo de encuesta: Fecha:

Nombre: Asociacion o Proveniencia: Nimero
espacio de (municipio/veredas/zonas) | aproximado de
participacion al integrantes:
que pertenece:

MODULO 1.

Contexto 1. Tipo de productor: (] Pequefio [J Mediano

territorial

2. Cadena productiva principal (una):
[ café O Panela [0 Ganaderia [ Cacao

3. ¢Conoce el nombre de la quebrada, rio o microcuenca que
abastece de agua a su finca o a la vereda?
[ si, se llama: [J No sabe / No esta seguro.

4. (Enqué parte de la cuenca diria que esta ubicada su finca?
[ Parte alta (cerca al nacimiento, montafia empinada)
[ Parte media (laderas)
[ Parte baja (cerca a la desembocadura, zona mas plana)
O NS/NR

5. ¢Pertenece a una asociacion/cooperativa?
0O Si (¢Cudl? ) O No

Financiado por Ejecutado por Con el apayo de

AGENCIA ITALIANA
N7, |n| c v
PARA EL DESARROLLO

&8 2
o, AN
P s Bioversity & CIAT

67

@iila CENTRAL ’ Alianza

Organtzac memaconal Kao g amercana RAP-E | Estomos Construyenda Region Bioversity & CIAT

Winsterio de Relaci
yde laCooper

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de
>
REGION Z & \




Paisajes

Productivos y Sostenibles

\\\—\‘

7
225,

Paisajes

Productivos y Sostenibles

MODULO 2.
Caracterizaciéon 6. ¢ensu finca hay areas de bosque, rastrojo o vegetacion

ambiental natural?
asi [ No (Pase a la pregunta 8)
7. Aproximadamente, {qué tamafio tienen esas areas?

O Muy pequefas (menos del 10% de la finca)
[ Pequedias (entre el 10% y el 30% de la finca)
[0 Medianas (mas del 30% de la finca)

[ NS/NR

8. ¢Ha notado alglin problema ambiental en su finca o en la
vereda en los Ultimos afios? (Multiple)

[ Erosion del suelo / tierra que se lleva el agua
[ Deslizamientos o derrumbes
[ Disminucion del caudal de quebradas o nacimientos

[J Contaminacion del agua (por residuos, quimicos, etc.)

[0 Aumento de plagas o enfermedades en los cultivos/animales
[J Sequias mas largas o veranos mas fuertes

O Inundaciones

O otro:

[ Ningun problema / Todo esta bien.

9. Para cuidar el agua, el suelo o el bosque, ¢qué cosas ha hecho
en su finca? (Marcar las que la persona mencione
espontaneamente).

[ Dejar que el monte crezca en las orillas de las quebradas
(proteccion de rondas hidricas)

[ Cercar los nacimientos de agua o quebradas para que no
entren los animales

[ Hacer zanjas o barreras para que no se erosione el suelo
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[ Plantar arboles nativos (para sombra, para proteger el agua,
etc.)

[ Hacer terrazas para cultivar en laderas

[ No quemar el terreno para preparar la siembra

O otro:

[ No he hecho nada de eso.

MODULO 3
Précticas
tecnolégicas
sostenibles
(identificacion)

10. ¢Cuales de las siguientes practicas implementa actualmente?
(multiple)
Economia circular
[J Compostaje / lombricompostaje
[ Bioinsumos (bioles, biofertilizantes, biopreparados)
[ Aprovechamiento de aguas (captacion de aguas lluvias, reciclaje de
aguas servidas)
[ Bioenergia (biogas, uso de biomasa en calderas o estufas otros)

Agroecologia

[0 Manejo agroecoldgico del suelo (coberturas, abonos verdes,
alelopatia, rotacion de cultivos)

[ Control biologico / manejo integrado de plagas

[J Reduccion o sustitucion de agroquimicos

Diversificacion / valor agregado

O Diversificacion de cultivos

[ Transformacion primaria / valor agregado

[ Certificaciones / diferenciacion (orgénico, negocios verdes, otros)

Energias alternativas
[ Energia solar u otra en produccién/postcosecha

Buenas practicas

O BPA

[mE: )

[ Otras (especifique):

[ Ninguna de las anteriores
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MODULO 4. Nivel
de
implementacion

(Responder para la

11. Nivel de implementacion actual:
O Inicial O En proceso [ Consolidado CJ NS/NR

12. Antigliedad de implementacion:
<1 afio O 1-3 afios [J > 3 afios [J NS/NR

(estimacion
comparativa)

prdctica principal

que implementa)

MODULO 5. 13. ¢{Ha percibido beneficios por implementar esta(s) practica(s)?

Beneficios - - . i .

percibidos 14. Beneficio productivo: O Alto OJ Medio [J Bajo O Ninguno OJ
NS/NR
15. Beneficio econémico: [ Alto [ Medio [J Bajo (I Ninguno (0
NS/NR
16.Beneficio ambiental: OJ Alto [J Medio [J Bajo [J Ninguno [J NS/NR
17. Beneficio social (familia/comunidad): OJ Alto [J Medio [J Bajo [0
Ninguno [ NS/NR

MODULO 6. 18. Comparado con productores similares de su zona, su desempefio

Desempeiio productivo es:

productivo [J Muy por debajo [J Por debajo [J Similar [J Por encima [J NS/NR

19. ¢Recibe o ha recibido algun tipo de apoyo para implementar estas
practicas? (Mdltiple)

[ Asistencia técnica (de un gremio, universidad, alcaldia, etc.)

[J Capacitacion o curso

[ Préstamo o crédito con condiciones especiales (bajo interés, etc.)
[ Un pago o incentivo por conservar (ej. PSA)

[ Apoyo para conseguir un sello o certificacion

[J Apoyo para vender a mejor precio (mercados especiales)

[ No, nunca he recibido apoyo.

O otro:
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MODULO 7.
Empleo asociado
(indicativo)

20. La implementacion de estas practicas ha generado:
[ No cambios

[ Mas trabajo familiar

[ Empleo ocasional adicional

[J Empleo permanente adicional

I NS/NR

MODULO 8.
Barreras para
adopcion y
escalamiento

21. ¢Cudles son las principales barreras? (multiple)

[ Falta de capital/inversién

[ Falta de asistencia técnica

[ Falta de capacitacion

[J Acceso a insumos/equipos

[ Acceso a mercados

[ Riesgo percibido

[ Falta de tiempo/mano de obra
O Normativa/tramites

O Otras:

[ Ninguna

MODULO 9.
Interés y potencial

22. Interés en fortalecer o ampliar estas practicas:
[ Alto [J Medio [ Bajo [J NS/NR

23. ¢Qué tipo de apoyo considera mas (til? (una)
[ Capacitacion

[ Asistencia técnica

O Inversion/financiamiento

[ Acceso a mercados

O Articulacién institucional

[ otro:

MODULO 10.
Gobernanza

24. Ademas de la asociacion de productores, ¢ participa usted en otras
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instancias comunitarias o de participacién? (Mdltiple)

[ Junta de Accién Comunal (JAC)

[ Asociacion de Usuarios del Acueducto

[ Consejo Municipal de Desarrollo Rural (CMDR)
[ Consejos Consultivos de Mujeres

[ Consejos/plataforma de juventud.

[ Consejo de Cuenca

Otro:

25. En su asociacion o en el trabajo de la finca, ¢las mujeres y los
jovenes participan y tienen las mismas oportunidades?

[ si, participan activamente y con las mismas oportunidades.
[ Participan, y tienen roles muy definidos (ej. mujeres en la cocina,
como secretarias, hombres en el cultivo, como presidentes). ¢ Cuales?

[ Participan poco
[ No participan.
O NS/NR

26. ¢Qué barreras enfrentan mujeres y/o jévenes para participar en
reuniones y espacios de decision?

[ Tiempo/cuidado, horarios

O Transporte/costos/movilidad

O Informacién/convocatorias

[J Normas sociales/estereotipos

[ Seguridad (acoso, riesgos, conflictos)

[ Acceso a recursos (tierra, agua, conectividad, ingresos)

MODULO 10. 27. ¢Desea participar en procesos del proyecto (formacién, pilotos,
Cierre fincas demostrativas)? (1 Si (] No [ Tal vez
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Anexo 2. Entrevista a actores de cadena y apoyo técnico
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Guia breve de entrevista a actores de cadena y apoyo técnico

Actividad 2.1.1 - Diagnéstico de tecnologias y practicas productivas sostenibles
Objetivo de la entrevista
Recoger informacion complementaria a la encuesta de productores sobre practicas y tecnologias sostenibles en
las cadenas priorizadas, su nivel de adopcion, barreras, apoyos existentes, experiencias referentes y
mecanismos viables para su transferencia y escalamiento en los paisajes del proyecto.
Actores sugeridos
ASOHOFRUCOL, FEDEPAPA, FEDEGAN, FEDEPANELA, Federacion Nacional de Cafeteros, SENA y otros actores
técnicos o gremiales relevantes.

Duracién sugerida
20-30 minutos

Paisajes y cadenas priorizadas

Para orientacion a continuacion se presenta la delimitacion territorial del proyecto que aplica para el desarrollo
de la encuesta:

Paisaje Municipios Cadenas priorizadas

SZH Rio Negro  Chitaraque, Buenavista, Pacho, La Vega Café, cafa panelera, cacao, ganaderia

SZH Rio Sumapaz La Mesa, Arbeldez, Cabrera, Villarrica, Baraya Café, ganaderia, mora, papa, tomate de arbol
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Datos basicos

Nombre del entrevistado/a:
Cargo:

Entidad / institucién:
Cadena principal a la que se refiere: (en lo posible desarrollar una encuesta por cadena!)
O café

O Cafia Panelera

O Cacao

O Ganaderia

O Papa

O Mora

[ Tomate de arbol

Fecha:
Municipio(s) / zona(s) de referencia:
Entrevistador/a:

A. Cobertura de trabajo en la cadena

1. ¢Con qué tipo de productores trabajan principalmente en esta cadena?
[ Pequerios

0O Medianos

O Asociaciones

O Otros:

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

¢ .u =
~/7 | AGENCIA AuANA ST REG!ON* A Ad
ek WAV e
Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

@ lila CENTRAL ” Alianza

Organtzac memaconal Kao g amercana RAP-E | Estomos Construyenda Region Bioversity & CIAT

REGION 2 & \




Paisajes

Productivos y Sostenibles

m\ :7 : 'J
Paisajes

Productivos y Sostenibles

2. ¢En qué municipios, veredas o zonas de los paisajes priorizados tienen mayor presencia o trabajo
activo?
O Chitaraque
O Buenavista
O Pacho
O La Vega
O La Mesa
O Arbelaez
O Cabrera
O villarrica
[ Baraya

3. ¢En qué eslabones de la cadena concentran principalmente su trabajo?
O Produccion
O Postcosecha
O Transformacion
O Comercializacion
[ Fortalecimiento organizativo
O Asistencia técnica / capacitacion
O Otro:

B. Practicas y tecnologias sostenibles - Nivel de adopcién y apoyos existentes

Utilizar la tabla al final de esta seccion para consolidar las respuestas.

4. Desde su experiencia, ¢ qué practicas o tecnologias sostenibles destacan actualmente en esta cadena?

Se puede orientar la respuesta con estas categorias si es necesario:
[ Agroecologia
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[ Bioinsumos / insumos orgéanicos

0 Economia circular

[ Diversificacion productiva

[ Valor agregado

(] BPA / BPM/ BPG

[ Sistemas silvopastoriles

[ Pastoreo rotacional intensivo y regenerativo
O Integracion agricultura-ganaderia-bosque

0 reduccion de huella ambiental

[J Restauracion de suelos y forrajes mejorados
O Energias alternativas

[ Uso eficiente del agua

[ Sistemas agroforestales / silvopastoriles

O Otra:

5. Entérminos generales, ¢cémo describiria el nivel de adopcion de estas practicas en la cadena?
[0 Muy bajo
O Bajo
O Medio
O Alto

L

¢Qué tipos de apoyo existen actualmente para promover estas practicas?
O Asistencia técnica

[ Formacion / capacitacion

O Insumos o materiales

O Infraestructura

[ Financiamiento / crédito

O Certificacion
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[ Acceso a mercados
O Acompafiamiento organizativo
O Otro:

7. ¢Qué instituciones, programas o alianzas estan jugando hoy un papel importante en ese apoyo?

Practica / tecnologia Nivel de adopcién Apoyos existentes Actores que la
impulsan
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C. Experiencias y actores referentes

8. ¢Qué productores, asociaciones o experiencias referentes recomendaria conocer en esta cadena?

Productor / Asociaciéon | Municipio/vereda | Practica destacada Por qué es referente?

9. ¢Hay mujeres o jovenes que lideren procesos productivos o asociativos importantes en esta cadena?
¢Quiénes y donde?

D. Barreras para adopcién y escalamiento
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10. ¢Cuales son las principales barreras para que estas practicas se adopten o escalen mas ampliamente?

Si hace falta, orientar con estas opciones:
[ Falta de capital / inversion

0 Falta de asistencia técnica

[ Falta de capacitacion

[J Acceso a insumos o equipos

O Acceso a mercados

[ Riesgo percibido

[ Falta de tiempo / mano de obra

[J Normativa / tramites

[J Baja valorizacion del producto sostenible
[ Debilidad organizativa

O Otra:

11. ¢Cudles de estas barreras son mas criticas para pequefos productores y cuales para medianos?

EL ias y mec para fi ia

12. Desde su experiencia, ¢ qué estrategias han funcionado mejor para promover estas practicas en la
cadena?
O Capacitacion
O Asistencia técnica
O Parcelas o fincas demostrativas
O Giras o intercambios
O Pilotos
O Fortalecimiento asociativo
O Infraestructura
[J Acompafiamiento comercial

Financiado por Ejecutado por Con el apoyo de

Financiado por

Ejecutado por

ﬁ i

yde laConperac.énintematianal

Organzzcién imemactonl tale-2ina amercana

Con el apoyo de

¥ &2
/ Alianza\

Bioversity & CIAT

REGION
CENTRAL

RAP-E | Estamos Construyends Region

79




Paisajes

Productivos y Sostenibles

O .

7 ()

225,

Paisajes

Productivos y Sostenibles

O Incentivos
O otro:

13. Si el proyecto quisiera fortalecer estas practicas en el corto plazo, ¢ qué mecanismos recomendaria

priorizar?

14. ¢Qué tipo de apoyo seria mas efectivo desde el proyecto para generar resultados visibles en esta

cadena?

F. Cierre

15. ¢Hay alguna practica, tecnologia o experiencia relevante para esta cadena que considere importante
mencionar y que no hayamos abordado, por estar por ejemplo en un municipio diferente a los
priorizados por el proyecto pero ubicado en alguno de estos departamentos (Boyaca, Cundinamarca,

Huila, Tolima)?

1

o

el corto plazo, ¢ cudl recomendaria y por qué?
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Anexo 3. Listado de asociaciones y otros actores de cadena consultados

Cadena
Paisaje Productiva Tipo de actor Organizacion Cargo
Rio
Negro Cacao Gremio FEDECACAO Jefe Oficina Regional Cundinamarca
Rio
Negro Cacao Asociacién ASOBUENCACAO Representante legal
Rio
Negro Cacao Gremio FEDECACAO Jefe oficina regional Boyaca
Rio
Negro Café Gremio FEDECAFE Coordinador seccional de extension rural para La Vega
Rio
Negro Café Gremio FEDECAFE Coordinador seccional de extension rural para Pacho
Rio
Negro Café Asociacion PRODUCAFE Representante legal
Rio
Negro Café Gremio FEDECAFE Extensionista - Comité de Cafeteros de Buenavista
Rio Coordinador seccional de extensidn en la provincia de
Negro Café Gremio FEDECAFE Ricaurte
Rio
Negro Cafia panelera Gremio FEDEPANELA Director del Sistema de Informacion Panelero
Rio
Negro Cafia panelera Gremio FEDEPANELA Coordinador Area Técnica Cundinamarca
Rio Gerente de Produccién y Técnico encargado de
Negro Cafia panelera Productor Hacienda El Hato operaciones
Rio
Negro Cafa panelera Gremio FEDEPANELA Coordinadora Area Técnica Boyacd
Rio
Negro Cafia panelera Asociacion Finca El Zapote Productor
Rio
Negro Cafia panelera Asociacion ASOBUENACANA Socia
Rio
Negro Ganaderia Asociacién ASOGANBU Socio
Rio
Sumapaz | Café Gremio FEDECAFE Coordinador seccional de extension rural para Arbelaez
Rio
Sumapaz | Café Gremio FEDECAFE Coordinador seccional - Villarrica
Rio
Sumapaz | Café Gremio FEDECAFE Coordinador seccional de extension rural para Baraya
Rio
Sumapaz | Café Asociacion AGROTOTUMITO Representante legal
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Rio

Sumapaz | Café Asociacién ASOPATIA Representante legal

Rio

Sumapaz | Cafe Asociacion MANANTIAL Asociado

Rio

Sumapaz | Ganaderia Asociacion ASOPROLEBA Representante legal

Rio Mora y Tomate Gerente técnico y de formulacién de planes, programas y
Sumapaz | de arbol Gremio ASOHOFRUCOL proyectos

Financiado por

Ejecutado por

Diil

82

Con el apoyo de

REGION

. /
=8 | CENTRAL A"a"za\ -
Organtzac memaconal Kao g amercana RAP-E | Estomos Construyenda Region Bioversity & CIAT



